PLEITO 2023

Revisdo Geral Anual
Reajuste de Beneficios
Teletrabalho

Nomenclatura dos Cargos
Unificagéo das Carreiras
Prova de Promocéo
Contagem de Tempo
Gratificagéo de Qualificagéo

SINDCONTAS-SP
SINDICATO DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL
DE CONTAS DO ESTADO DE SAQ PAULO



SINDCONTAS-SP
SINDICATO DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL
DE CONTAS DO ESTADO DE SAQ PAULO

Introducao

Non ducor, duco.

O TCESP é responsavel por auditar as contas do Estado mais rico do pais e
dos seus municipios (exceto a capital). Os trabalhos desenvolvidos por esta Casa
trazem importantes consequéncias a milhdes de cidaddos e contribuintes, sao
capazes de transformar nossa sociedade e sdo vistos como exemplo por outros
orgaos.

Dada sua relevancia, é imprescindivel que os trabalhos sejam realizados com
esmero, por um corpo de exceléncia motivado e comprometido a se manter atualizado,
consumindo e gerando conhecimento.

A diversidade cultural e a pluralidade de conhecimento de nossa forca de
trabalho criam um campo fértii para a inovagdo. Promover o intercambio de
conhecimento e fornecer recursos que maximizem os pontos fortes e minimizem as
deficiéncias de cada servidor sdo meios de se explorar todo esse potencial.

O conhecimento organizacional parte dos seus servidores e se constréi no
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tempo. Preservar o quadro de servidores é essencial para manter o conhecimento
obtido e investido. Atrair e reter talentos é essencial para evoluir.

Com isso em mente, apresentamos os pedidos abaixo.

Revisao Anual Geral e Reajuste de Beneficios

Aplicacéo do indice de 15,12%, multiplicado pelo percentual que sera apurado
no més de fevereiro de 2023, a titulo de revisdo geral anual das escalas de classes de
cargos e vencimentos dos servidores do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo.

Aplicagéo do indice de 4,71%, adicionado do percentual que sera apurado no
més de fevereiro de 2023, a titulo de reajuste dos beneficios.

Segundo o art. 37, X, da Constituicdo Federal e art. 115, Xl, da Carta Paulista,
€ garantida ao servidor publico a Revisdo Geral Anual, que seré feita por lei especifica,
sempre na mesma data e sem distin¢cdo de indices.

Ja a Lei Estadual n° 12.680/2007 fixou a data base para concessdo da revisdo
geral dos vencimentos e proventos dos servidores do Tribunal de Contas do Estado de
S&do Paulo em 1 de marc¢o de cada ano.

Preliminarmente, necessario esclarecer que a penultima Revisao Geral Anual
(RGA) dos vencimentos dos servidores deste E. TCESP foi concedida por meio da Lei
Complementar Estadual n°® 1.355/2020. Apesar de ter sido publicada em 2020, é
necessario esclarecer que essa Lei trata da RGA referente ao exercicio de 2019, como
informado no Projeto de Lei Complementar n° 54/2019, da qual ela decorre.




SINDCONTAS-SP
SINDICATO DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL
DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Por causa das disposicdes do art. 8 da Lei Complementar Federal n°® 173/2020,
a Revisdo Geral Anual dos vencimentos dos servidores do TCESP ficou prejudicada
nos anos de 2020 e 2021. Em outras palavras, as respectivas RGA-2020 e RGA-2021
néo foram realizadas.

Em marco de 2022, foi concedida a RGA referente aquele exercicio
considerando um indice arredondado de 10%. Referida RGA foi concedida por meio
da Lei Complementar Estadual n® 1.378/2022. Entretanto, esse indice nao
corresponde a inflagcdo acumulada no periodo de mar¢co/2019 a margo/2022.

A tabela abaixo apresenta os reajustes concedidos desde 2014, juntamente
com IPCA do mesmo periodo:

Ano reajuste Reajuste IPCA®
2014 5,68% 5,68%
2015 7,70% 7,70%
2016 10,36% 10,36%
2017 4,76% 4,76%
2018 2,84% 2,84%
2019 3,89% 3,89%
2020 0,00% 4,00%
2021 0,00% 5,20%
2022 10,00% 10,54%
2023 RGA 4,71%°

Para igualarmos o IPCA e recuperar o mesmo poder de compra de 2019,
solicitamos que a RGA seja de 15,12%, multiplicado pelo percentual que seréa apurado
no més de fevereiro de 2023. Esse valor foi encontrado multiplicando-se o0s
percentuais referentes ao IPCA dos anos de 2019 a 2023, e dividindo o produto pela
RGA concedida no mesmo periodo.

Reportada revisdo ndo se confunde com aumento salarial, na medida em que
tem por fim, tdo somente, repor as perdas decorrentes da inflagdo e a manutencéo do
poder aquisitivo dos salarios.

A reposi¢cdo das perdas inflacionérias decorrentes da LC 173/2020 j& vem
sendo realizada por outros 6rgédos. Como exemplo, citamos a Lei n° 17.858/2022 do
Municipio de S&o Paulo, que fixou a recomposicdo salarial dos servidores do TCM/SP
em um total de 19,76%:

! calculado de margo do ano anterior a fevereiro do ano do reajuste. Exemplo: O IPCA/2019 é referente
aos indices mensais apurados entre margo/2018 e fevereiro/2019. Fonte: IBGE
? Calculado de marco/2022 a janeiro/2023.
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Art. 2° Visando a reposicdo das perdas inflacionarias ocorridas no periodo de
marco de 2019 a fevereiro de 2022, os vencimentos, funcdes gratificadas,
salérios e outras verbas remuneratorias dos servidores publicos do Tribunal de
Contas do Municipio de Sao Paulo ficam atualizados monetariamente em 11%
(onze por cento) a partir de 1° de marco de 2022; 4,38% (quatro inteiros e trinta
e oito centésimos percentuais) a partir de 1° de marco de 2023; e em 4,38%
(quatro inteiros e trinta e oito centésimos percentuais) a partir de 1° de marc¢o
de 2024, conforme disposicédo do art. 1° da Lei Municipal n° 14.891, de 20 de
janeiro de 2009.

Solicitamos também a aplicacdo do indice de 4,71%, adicionado do percentual
que serda apurado no més de fevereiro de 2023, a titulo de reajuste dos beneficios.

Teletrabalho

Tornar o teletrabalho a modalidade preferencial de trabalho no Tribunal de
Contas do Estado de Sdo Paulo;

Preservar a autonomia das chefias imediatas na negociacdo dos dias de
teletrabalho para cada servidor de sua equipe, cabendo a elas a cobranca por seus
superiores hierarquicos em relacédo a produtividade e resultados.

Nos ultimos anos, o TCESP tem ganhado destaque por suas iniciativas
tecnolégicas, tais como o Sistema FARO, os processos eletrbnicos e os indmeros
painéis de dados. Esses sistemas vém aprimorando os processos de fiscalizacéo,
otimizando a administracdo e informando cada vez mais a sociedade. A adog¢do do
teletrabalho é mais um passo no reconhecimento do TCESP como um érgao de
referéncia em inovacao tecnoldgica e em administracéo.

Muito se tem noticiado sobre a importante economia de recursos proporcionada
por esta modalidade de trabalho — em se tratando de um 6rgao publico, tal economia é
muito bem-vista por toda a sociedade.

O impacto do teletrabalho na qualidade de vida dos servidores traz reflexos
positivos também em suas atividades profissionais, tais como: aumento de
produtividade, a melhoria da qualidade de vida e diminuicdo de atritos interpessoais.
Tais beneficios tém sido reportados em diversos estudos sobre o tema, e foram
corroborados por uma pesquisa interna realizada pelo SINDCONTAS-SP junto aos
servidores da Casa (Anexo 01) e pela pesquisa realizada pelo Instituto Rui Barbosa
(IRB) (Anexo 02).

Na iniciativa privada, citamos a iniciativa da Bayer, cujo modelo de trabalho
permite ao funcionario definir com seu gestor a periodicidade de trabalhos realizados,
levando-se em conta as necessidades da equipe e caracteristicas pessoais de cada
funcionario. Ha, inclusive, a possibilidade de trabalho presencial apenas 1 dia por més
(Anexo 03).
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Na iniciativa publica, destacamos o excelente trabalho realizado pelo Instituto
Rui Barbosa, que patrocinou importante pesquisa a respeito do impacto do
teletrabalho em 2020. A pesquisa contou com a participacdo de 7.500 servidores de
todos os Tribunais de Contas do Brasil, e evidenciou a relevancia e oportunidade da
elaboracdo de diretrizes especificas, que possam abranger os distintos aspectos do
teletrabalho e seus impactos. Os resultados observados deram origem ao estudo
“Diretrizes para o teletrabalho” (Anexo 04), e demonstram o interesse dos Tribunais de
Contas em se posicionarem como entidades publicas que cada vez mais buscam se
reinventar, desenvolver seus servidores, otimizar seus resultados e se relacionar de
modo transparente e eficaz com a sociedade.

No TCESP, o teletrabalho esta regulamentado na Resolugdo n°® 04/2021, que
incorpora de forma primorosa os estudos realizados sobre essa modalidade de
trabalho. Os objetivos do teletrabalho dispostos nessa resolugcdo encontram-se
transcritos a seguir:

Artigo 3° - S&0 objetivos gerais do teletrabalho:
| - aumentar a produtividade;

Il - incentivar a cultura de orientagéo a resultados, com foco no incremento da
eficiéncia e da efetividade dos produtos entregues a sociedade;

Il - contribuir para a melhoria de programas socioambientais, com a diminui¢éo
de poluentes e a reducdo no consumo de agua, esgoto, energia elétrica, papel
e outros bens e servigos nas dependéncias deste Tribunal;

IV - estimular o desenvolvimento do trabalho criativo, da inovagéo e da cultura
de gestéo digital;

V - proporcionar melhor qualidade de vida a Membros e servidores, em
especial daqueles com dificuldade de deslocamento.

A observancia da adequacéo do teletrabalho as funcdes exercidas e ao perfil
pessoal de cada servidor é essencial para se alcancar os objetivos pretendidos. Essa
questdo também esta contemplada pela resolugcdo. Destacamos dois artigos a seguir:

Artigo 4° - O teletrabalho podera abranger todas as areas do Tribunal de
Contas do Estado de S&o Paulo, desde que as fungcbes a serem
desempenhadas sejam compativeis com o regime e ndo haja prejuizo a
produtividade ou atividades do setor.

Artigo 11 - A autorizagdo para realizar teletrabalho integral ou parcial compete
a chefia imediata e deve ser formalizada por meio de registro em sistema
proprio, observando-se:

| - a declaragdo expressa do servidor de que atende as condigbes de
participacdo, inclusive quanto ao dever de manter infraestrutura necessaria
para 0 acesso remoto aos sistemas informatizados do Tribunal;
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Il — 0 compromisso do interessado de cumprir integralmente os parametros e
deveres previstos nesta Resolucao.

Refor¢cando a questdo acima, destacamos a Diretriz Geral n° 12, disposta no
estudo “Diretrizes para o teletrabalho” do Instituto Rui Barbosa (Anexo 04):

12 - A modalidade a ser adotada, a periodicidade e as condi¢cdes de
comparecimento ao 6rgdo, assim como as metas, indicadores e servicos a
serem realizados, devem ser consignados em um Plano de Trabalho Individual
aprovado pelo gestor, com o consentimento do servidor.

Expostas as consideracdes, solicitamos que o teletrabalho seja encorajado
nesta Casa, tornando-se a modalidade preferencial de trabalho. Em respeito ao
préprio _requlamento em vigor, solicitamos que chefias imediatas tenham sua
autonomia preservada ha negociacdo dos dias de teletrabalho para cada servidor de
sua equipe, cabendo a elas a cobranca por seus superiores hierarquicos em relacdo a
produtividade e resultados.

Nomenclatura dos Cargos e Unificacao das Carreiras

Unificacdo das carreiras de Agente da Fiscalizacdo, Agente da Fiscalizac&o-TI
e Agente da Fiscalizacdo-Administracéo;

Alteracdo da nomenclatura dos cargos: de Auditor para Conselheiro Substituto;
de Agente da Fiscalizagdo para Auditor de Controle Externo; de Auxiliar Técnico da
Fiscalizacdo para Auxiliar Técnico de Controle Externo.

Nomenclatura dos cargos

Inimeros Tribunais de Contas ja adotam as seguintes nomenclaturas:

Conselheiro Substituto Auditor
Auditor de Controle Externo Agente da Fiscalizacdo
Auxiliar Técnico de Controle Externo Auxiliar Técnico da Fiscalizagcado

Por ser uma carreira estabelecida, a adequag&do da nomenclatura do cargo traz
um melhor entendimento sobre o trabalho desempenhado pelos servidores da Casa
junto aos jurisdicionados e a sociedade.

Entendida a Auditoria de Controle Externo como carreira tipica do Estado,
evitam-se possiveis questionamentos sobre terceirizacdo e precarizacdo do servico
publico.
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De 33 Tribunais de Contas da Federagao (Anexo 05):

e 22 ja denominam suas carreiras como “Auditor de Controle Externo”, com
variagbes menores:
o Auditor de Controle Externo
o Auditor Fiscal de Controle Externo
o Auditor Federal de Controle Externo
o Auditor Estadual de Controle Externo
e apenas 2 ndo mencionam os termos “Auditor” ou “Controle Externo” na
nomenclatura de suas carreiras:
o No TCESP - Agente da Fiscalizacdo
o No TCE/AL - Analista de Contas

Diante do exposto, solicitamos que a Casa tome as acdes necessarias para a
alteracdo da nomenclatura dos cargos: de Auditor para Conselheiro Substituto; de
Agente da Fiscalizacdo para Auditor de Controle Externo; de Auxiliar Técnico da
Fiscalizacdo para Auxiliar Técnico de Controle Externo.

Como referéncia, trazemos a Lei n° 17.845/2022 do Municipio de Sdo Paulo, que
dispde sobre a alteracdo da nomenclatura dos cargos do TCM/SP (Anexo 06).

Unificacdo das Carreiras

Uma carreira Unica facilita criacdo de equipes multidisciplinares e o intercambio
de conhecimento — fatores-chave para a inovacdo. Além disso, a movimentacdo de
pessoal permite que necessidades temporarias de equipes e departamentos sejam
supridas sem incorrer em discussdes sobre desvios de fungao.

O vinculo dos servidores com o TCESP pode durar 20, 30 anos. Mudangas de
equipe, cidade e/ou de funcdo ao longo de nossas carreiras pode servir como um
grande estimulo motivacional, trazendo novas perspectivas e possibilidades aos
servidores.

A carreira unificada também encerra discussdes e comparacdes internas,
contribuindo para a pacificacdo e consequente melhora do ambiente de trabalho.

Entendemos que a unificagdo das carreiras de Agente da Fiscalizacdo, Agente
da Fiscalizacdo-T| e Agente da Fiscalizacdo-Administracao trard ganhos importantes,
tanto para a administracdo desta Casa, quanto para os servidores. Diante disso,
solicitamos a unificacdo das carreiras de Agente da Fiscalizacdo, Agente da
Fiscalizacdo-TI e Agente da Fiscalizacdo-Administracao.

Possuem carreiras unificadas: TCU, TCM/SP, TCE/PR, TCE/RS, SEFAZ/SP,
dentre outros.



SINDCONTAS-SP
SINDICATO DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL
DE CONTAS DO ESTADO DE SAQ PAULO

Mobilidade Funcional - Prova de Promocao

Tratar com a maxima urgéncia a aplicacdo da prova de promocéo de nivel,
bem como a atualizacdo dos respectivos graus de progressao dos servidores que se
encontram aptos para tanto.

A mobilidade funcional dos servidores efetivos desta Casa esta expressa na Lei
Complementar Estadual n°® 1.272/2015, e regulamentada internamente pelas
Resolucdes n° 07/2018 e 01/2020.

Conforme o artigo 19, § 2° da Resolugcdo n° 07/2018, a publicagdo do
cronograma do Processo de Promogé&o deveria ter ocorrido até o ultimo dia util do més
de fevereiro de 2022, o que nao ocorreu.

Partindo da premissa de que o dialogo deve ser mantido, sempre pautado pelo
respeito e pelas responsabilidades que cabem tanto a Casa como aos seus
colaboradores, solicitamos 0s préstimos desta Presidéncia para que se trate com a
méxima urgéncia a aplicacdo da prova de promocdo, bem como a atualizacdo dos
respectivos graus de progresséao dos servidores que se encontram aptos para tanto.

Essa situacdo tem comprometido o planejamento financeiro e atrapalhado o
planejamento da aposentadoria de uma parcela dos servidores.

Contagem de Tempo durante a pandemia

Tomar as agles possiveis para que o tempo de trabalho seja incorporado na
contagem de tempo dos servidores.

A Lei Complementar Federal n° 173/2020, que estabelece o Programa
Federativo de Enfrentamento ao Coronavirus SARS-CoV-2 (Covid-19), suspendeu a
contagem de tempo entre maio de 2020 e dezembro de 2021, e, com isso, atrasou a
aquisicao de direitos dos servidores, como quinquénios e licengas-prémio.

Trazemos ao conhecimento da Casa a noticia de que o Plenario do Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG) aprovou, em dezembro de 2022, um
parecer que restaura a contagem de tempo dos servidores para fins de aquisicdo de
quinquénio, trintenario e férias-prémio. Apos a publicacdo do resultado da consulta ao
TCE-MG, a expectativa € de que o Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJ-MG)
proceda a contabilizacdo do tempo para que os servidores possam receber os direitos
congelados (Anexo 07).

Em dezembro de 2022, o Ministério Publico do Estado do Parana resolveu
restabelecer, para todos os fins previstos no artigo 8°, inciso IX, da Lei Complementar
n® 173/2020, a contagem do tempo de servico efetivamente prestado por seus
membros e servidores, no periodo de 28 de maio de 2020 a 31 de dezembro de 2021
(Anexo 08).
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Em marco de 2022, foi publicada a Lei Complementar Federal n° 191 (Anexo
09), que restabelece a contagem do tempo de servigo entre maio de 2020 e dezembro
de 2021 para servidores publicos civis e militares das areas da saude e da segurancga
publica, da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos municipios.

Em dezembro de 2021, o Tribunal de Justica do Paran& deferiu requerimento
da Associacdo dos Magistrados do Parana (AMAPAR) sobre a contagem de tempo de
servico para fins de licenca especial de magistrados e servidores (Anexo 10).

Em marco de 2021, o presidente do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJ-
RJ), reconsiderou a decisdo que suspendia a contagem do tempo de servico para
licenca-prémio e especial (Anexo 11).

Na esfera estadual, circula o Projeto de Lei Complementar n° 9/2022 (Anexo
12); e na esfera federal, circula na Cémara dos Deputados o Projeto de Lei
Complementar n° 21/2023 (Anexo 13) — ambos para o mesmo fim.

Solicitamos que a Casa tome as acdes possiveis para gue o tempo de trabalho
seja incorporado na contagem de tempo dos servidores, que tdo bem se dedicaram a
manter o trabalho durante o conturbado periodo de pandemia.

Gratificacao de Qualificacao

Criacdo de uma Gratificacdo paga aos servidores que obtiverem titulos,
diplomas e certificados de cursos de formacdo escolar mais elevada do que aquela
exigida para o provimento de seu respectivo cargo ou fungéo: 12,5% (doze inteiros e
cinco décimos por cento), quando se tratar de titulo de doutor; 10% (dez por cento),
guando se tratar de titulo de mestre; 7,5% (sete inteiros e cinco décimos por cento),
guando se tratar de certificado de especialista; 5% (cinco por cento), quando se tratar
de diploma ou certificado de graduag&@o no ensino superior.

O investimento em qualificacdo profissional € um dos meios de se fomentar o
conhecimento organizacional — um ativo fundamental para promover a inovacéo e a
competitividade das organizacfes. Com esse proposito, solicitamos a criacdo de uma
Gratificacdo de Qualificacdo, que seria paga aos servidores que obtiverem titulos,
diplomas e certificados de cursos de formacao escolar mais elevada do que aquela
exigida para o provimento de seu respectivo cargo ou fungéao.

Como referéncia, transcrevemos abaixo trecho da Lei Complementar Estadual
n° 1.302/2017, norma que dispde sobre o Plano de Cargos e das Carreiras dos
Servidores do Quadro de Pessoal do Ministério Publico do Estado de S&o Paulo
(Anexo 14).

Artigo 23-A - Sera devida Gratificacdo de Qualificacdo - GQ aos servidores
integrantes das carreiras do Ministério Publico do Estado de S&o Paulo, em
razdo dos conhecimentos adicionais adquiridos, comprovados por meio de
titulos, diplomas ou certificados de cursos de formacdo escolar mais elevada
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do que a exigida para o provimento de seu respectivo cargo ou funcdo, nos
termos desta Lei Complementar e em Ato do Procurador-Geral de Justica.

§ 1° - A Gratificacdo de Qualificacdo - GQ seré calculada por meio da aplicacao
de percentuais sobre o total dos vencimentos mensais equivalentes a base de
contribuicdo previdenciaria oficial do cargo efetivo exercido pelo servidor,
excluidas as vantagens de ordem pessoal ndo incorporadas, na
seguinte conformidade:

1. 12,5% (doze inteiros e cinco décimos por cento), quando se tratar de
titulo de doutor;

2. 10% (dez por cento), quando se tratar de titulo de mestre;

3. 7,5% (sete inteiros e cinco décimos por cento), quando se tratar de
certificado de especialista;

4. 5% (cinco por cento), quando se tratar de diploma ou certificado de
graduacéo no ensino superior;

§ 2° - A Cratificagdo de Qualificacdo - GQ sera devida somente apos sua
concessao, com base em requerimento do interessado a ser instruido com
documento comprobatoério do grau de qualificagéo ou do nivel de escolaridade.

§ 3° - Serdo considerados somente os titulos, certificados e diplomas
referentes a cursos em instituicbes de ensino oficialmente autorizadas,
credenciadas ou reconhecidas, na forma da legislacdo em vigor, e desde que
relacionados ou afins as atribuicdes do cargo efetivo ou fungdo de confianga
exercido pelo servidor, devendo observar, ainda, 0s seguintes requisitos:

1. diplomas ou certificados de conclusdo de cursos de poés-graduagdo com
duragédo minima de 360 (trezentos e sessenta) horas;

2. diplomas ou certificados de conclusdo de curso superior, em nivel de
graduacdo, quando ndo for requisito de escolaridade para o ingresso na
respectiva carreira ou cargo; 3. diplomas ou certificados de concluséo de curso
do ensino médio ou técnico, quando n&o for requisito de escolaridade para o
ingresso na respectiva carreira.

§ 4° - A Gratificacdo de Qualificacdo - GQ € devida pelo efetivo exercicio no
Ministério Puablico, ndo se incorporara para qualquer efeito e nem sobre ela
poderd incidir outra vantagem pecuniaria de qualquer natureza.

8§ 5° - Os percentuais de Gratificacdo de Qualificacdo - GQ n&do poderédo ser
cumulados entre si.” (NR).
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ANEXO 01

PESQUISA TELETRABALHO SINDCONTAS-SP 2020
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Anexo V

Questionario SindContas sobre o Teletrabalho (agosto/2020)

1. Atividades em Teletrabalho

De maneira geral, como vocé avalia o aproveitamento das atividades realizadas em @

0 Com respeito as atividades laborais gque vocé desenvolve:
teletrabalho?

221 respostas
221 respostas

@ Podem ser realizadas integralmente no

@ Gtimo regime de trabalho remoto

@ Bom @ Podem ser realizadas parcialmente no
Regular regime de trabalho remoto

@ Ruim N&o podem ser realizadas no regime de

trabalho remoto

Durante o periodo de teletrabalho, vocé avalia que esta trabalhando:

221 respostas

@ Mais que no regime presencial
@ lgual ao periodo anterior & quarentana
Menos que no regime presencial




2. Chefia/Direcdo

A produtividade da equipe durante o teletrabalho:

&

Com rela¢do ao registro das atividades da equipe, durante o teletrabalho:

22 respostas

@ Aumentou
@ Manteve-se a mesma
@ Diminuiu

22 respostas

@ As atividades foram melhor
documentadas e facilitaram a auditoria
do trabalho realizado

@ Manteve-se no mesmo padrao

@ Houve uma plora na documentagao das
atividades, o que prejudicou a auditoria
do trabalho realizado
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Com relagdo ao planejamento das atividades da equipe, durante o teletrabalho:

22 respostas

@ Houve mais facilidade em executar esta
tarefa

45,5% . @ COcorreu normalmente

@ Houve mais dificuldade em executar
esta tarefa

Durante o teletrabalho, as atividades da equipe foram acompanhadas:

22 respostas

@ Com mais facilidade que o
acompanhamento realizado no
escritdrio

@ Normalmente: nem mais dificil, nem
mais facil que o acompanhamento
realizado no escritdrio

& Com mais dificuldade que o
acompanhamento realizado no
escritdrio
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Cite outros beneficios que o home office trouxe para a produtividade da equipe

(Respostas dadas somente por 22 chefes)
Maior cooperagdo da equipe

Maior autonomia

Menos intervalos e conversas

Ndo se perde tempo de deslocamentos, nGo preciso controlar hordrios, 90% do que se fala é registrado no Pidgin, reduz mal-entendidos, ninguém abona por
bobagem.

Principalmente a auséncia das constantes conversas e telefonemas que atrapalhavam e distraiam a equipe. No teletrabalho, quando preciso conversar com outro
servidor, chamo em aplicativo e assim, uma conversa particular fica apenas entre os dois, sem atrapalhar os demais servidores que estariam no mesmo ambiente de
trabalho no caso presencial e, consequentemente, sendo forcados a escutar e se desconcentrar em seus afazeres.

Melhora na comunicagdo (jd que ocorre por vias mais formais, a saber, mensagens), na motivag¢do, ja que o servidor pode adequar melhor suas rotinas, no
desempenho, etc.

Maior engajamento pessoal da equipe na realizagdo das tarefas

Menos distragdo, mais foco, mais criatividade na resolugdo de problemas

Possibilidade de reuniées a qualquer hordrio, maior planejamento e controle das atividades.
Maior tempo dedicado ao trabalho, sem dispersdo

Menor interrupgdo.
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Cite outros problemas/dificuldades que o home office trouxe para a produtividade da equipe

(Respostas dadas somente por 22 chefes)
Aumento da demanda de trabalho. Dificuldade em contatar com os agentes.

Desconfianc¢a e insequrancga dos superiores. Por causa disto acabam exigindo atividades apenas para preencher demasiadamente o tempo, simplesmente para
ocupar o tempo dos funciondrios.

Necessidade de cadeira, mesa e computador adequados. Servidores tiveram que comprar equipamentos para suprimir essas necessidades. TCE ndo precisava
suspender o auxilio alimentagdo, valor que poderia ter ajudado na adequagdo do ambiente de homeoffice.

Treinamento de novos servidores.

Ficar muito tempo sem ver os colegas ndo permite avaliar como estéo lidando com o isolamento. Em especial aqueles que vivem sozinhos.

3. Pros e Contras

Melhora na qualidade de vida Ganho na predutividade

221 respostas 221 respostas

@ Concordo
@ Concordo parcialmente
Discordo

@ Concordo
@ Concordo parcialmente
Discordo
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Gestdo baseada em resultados Retengdo de talentos e adequagdo a cultura da forga de trabalho atual

221 respostas 221 respostas

@ Concordo @ Concordo
@ Concordo parcialmente @ Concordo parcialmente
& Discordo & Discordo
Aprimoramento profissional Justica salarial
221 respostas 221 respostas
@ Concordo @ Concordo
/ @ Concordo parcialmente @ Concordo parcialmente
.fi 14,5% @ Discordo @ Discordo
/

el

Observacgoes sobre o teletrabalho de uma forma geral:

Acredito que a melhor forma de motivar um profissional é confiando nele. A confian¢a depositada pelos superiores gera um maior senso de responsabilidade. Dessa
forma, acredito que avaliar o servidor por sua produtividade é a melhor maneira de obter bons resultados. Nao hd necessidade de estipular numero de dias e
hordrios que ele deve comparecer fisicamente ao local de trabalho.
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Desde a implantagdo do SEI no Tribunal, nosso setor buscou uma transi¢cdo gradual para a informatizagdo mais completa possivel. Diversos processos internos que
dependiam de copias fisicas, carimbos e impressdes foram sendo substituidos, apds inumeros testes, por processos digitais que ndo s6 poupam insumos do tribunal,
mas também otimizam o tempo da equipe e garantem maior controle e seguranga. Sendo assim, quando iniciamos o teletrabalho por conta da pandemia, a equipe
jd possuia a estrutura necessdria para executar normalmente os trabalhos remotamente. Ademais, o trabalho se tornou mais produtivo devido a diminuigdo de
interrupgdes e distracdes pontuais que ocorrem no ambiente do tribunal tais como liga¢des e atendimentos presenciais.

O teletrabalho tem sido uma experiéncia muito positiva e as atividades estdo sendo executadas com eficiéncia e eficdcia surpreendentes. De certa forma, isto
acontece, porque estd sendo possivel executar as tarefas com maior concentragdo e cuidado, frente as vicissitudes do trabalho presencial. Percebo ainda, que em
nossa sec¢do, o bom relacionamento entre os colegas e com a chefia foi preservado e a comunicag¢do tem ocorrido de forma muito rdpida e eficaz contado com o
apoio dos aplicativos e novas tecnologias.

Eu e meus pares nos adaptamos rapidamente ao teletrabalho e nGo encontramos dificuldades em manter todas as tarefas em dia trabalhando com a mesma
produtividade e muito mais tranquilidade e economia. A experiéncia tem sido bastante motivadora e agraddvel. Mantemos contato didrio entre nossa equipe e com
nossos superiores atendendo prontamente qualquer requisicdo do diretor e podendo inclusive desenvolver nossas atividades nos hordrios que nos sentimos mais
produtivos inclusive de noite e durante os finais de semana.

Diversos Tribunais de Contas no pais ja adotam regimes de teletrabalho mais amplo, o que tornava atrativa a ideia de mudar de érgdo. Com o TCE-SP aderindo a
essa nova perspectiva de trabalho, acredito que a redeng¢do de talentos serd mais efetiva. Além disso, pode haver economia de recursos com a queda nas despesas
com luz, dgua, telefone, aluguéis e até mesmo com a eventual redugdo do auxilio-transporte para os servidores que optarem o teletrabalho.

Aumentei bastante minha produtividade. No trabalho presencial perdemos tempo com assuntos que ndo sdo relacionados ao trabalho, com hordrios “do café” e
com o deslocamento até o trabalho. Necessdrio aprimorar as ferramentas de comunicagdo online. Também necessdrio promover a¢ées para incentivar as chefias a
se modernizarem e aderirem mais adequadamente a essas novas ferramentas de comunicagdo a distdncia.

Quanto a gestdo baseada em resultados, pode-se adotd-la, igualmente, no trabalho remoto e no presencial. A possibilidade, colocada no tdpico "justica salarial”, de
o servidor em home office poder viver na cidade onde achar mais conveniente, € uma vantagem incomensuravel!

A dificuldade de alguns superiores em usar integralmente ferramentas de comunicagdo digital (reunides virtuais p. ex.) e até mesmo alguns limita¢bes tecnoldgicas
para reunides virtuais (nem sempre todos tem uma boa conexdo com a internet) pode gerar ruidos na comunicagdo. Acredito que uma maneira realista de sanar
esta "falha" seria a ado¢do do teletrabalho 4 dias na semana e 1 dia de trabalho/reuniées presencias como forme de alinhar as orientagdes, tirar duvidas e até para
a sociabilidade entre os colegas.
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minha chefia é um pouco resistente a aplicativos de comunicagdo, insiste na comunicag¢do via e-mail, o que torna tudo mais complicado

Eu sou muito a favor do teletrabalho, mas acho que o ndo contato com os colegas durante as situa¢des que ocorrem no dia a dia da fiscaliza¢do prejudica um pouco
a troca de informagles, de conhecimento e de experiéncias. Para nds da fiscalizagdo, ainda é necessdrio a visita aos drgdos, por isso acredito que devamos poder
escolher o teletrabalho, mas ainda teremos que fazer as nossas visitas in loco quando necessdrio.A cho importante o contato pessoalmente com a equipe, para
relacionamento e troca de experiéncias, mas acredito que 1x por semana seja suficiente.

Creio que o estabelecimento de regime de teletrabalho de forma integral, somente indo presencialmente a sede de lotacGo quando a chefia determinar e ir fiscalizar
“in loco" quando necessdrio, é o ideal no atual momento, de modo a aumentar a produtividade e reduzir custos para a Administracdo. E futuramente, com o regime
de Home Office, poderdo ser estabelecidas metas para serem cumpridas, dispensando a formalidade de controle de ponto e jornada de trabalho, e focando nos
resultados das atividades, ensejando em maior aumento da produtividade e de qualidade dos trabalhos.

Mesmo estando em estdgio probatdrio foi possivel exercer bem as atividades com a ajuda da Chefia e colegas

O teletrabalho é bom para ambas partes, servidor e TCESP

Cite outros beneficios que o home office trouxe para seu trabalho

Gostaria de ressaltar a melhora na qualidade de vida: posso morar na mesma cidade dos meus pais, passar mais tempo com eles e ainda ajudd-los financeiramente
com a redugdo do custo de vida (é muito caro viver na capital). O ambiente de trabalho é extremamente barulhento, com muitas conversas paralelas. No
teletrabalho, a qualidade do meu servigo aumento muito.

Qualidade de vida estando mais presente da minha familia
Melhorando a qualidade de vida naturalmente melhora a produtividade!

Percebi melhoria na comunicagdo interna da equipe, que passou a ser realizada por meio de mensagens em aplicativos, ligagbes e videochamadas. Isso porque
conseguimos ter acesso ao historico do que foi conversado e podemos voltar e consultar informagées sempre que necessdrio. Além disso, com a possibilidade de
melhor gerenciamento do nosso tempo e dos nossos compromissos durante a pandemia, conseguimos retomar alguns projetos de melhoria que estavam parados
anteriormente.
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Ndo hd mais o desgaste que tinhamos com a garagem lotada da regional; minha saude melhor muito sem o estresse e a exposicdo a vdrias pessoas (antes, vivia
gripada); ndo perco tempo com deslocamentos.

O ganho relevante no tempo em trénsito até o TCE, cerca de 2h e meia por dia, o que reduziu o estresse e cansago, refletindo em maior disposi¢éo para o trabalho.
Economia com transporte. Flexibilidade, visando mais resultado e menos controle. Trabalhei mais e me senti muito menos desgastado em determinadas situagoes.

Maior foco (ndo ha distragées com conversas, barulhos, interrupgées do servico de limpeza); Maior flexibilidade (extensdo da jornada de trabalho quando
necessdrio, o que ndo ocorria antes); Aproveitamento do tempo gasto em locomogdo com estudos relacionados ao aperfeicoamento no trabalho

Melhora no desempenho, concentragdo e redugéo de distracdes. Relatorios melhores e com mais rapidez.

Me sinto mais focada, trabalhando com horas de qualidade, sem interrup¢des desnecessdrias. O fato de ndo ter colegas perto para tirar eventuais duvidas me faz
estudar e pesquisar mais. Sinto que aprendi muito durante esse periodo.

Liberdade de trabalhar nos momentos de melhor rendimento, incluindo hordrios noturnos, feriados e fins de semana.

Seguranc¢a, uma vez que tenho que me deslocar menos, corro menos risco de acidente Proximidade com a familia, acompanho melhor o desenvolvimento do meu
filho.

Economia nos gastos com refei¢cOes fora de casa e com a compra de vestimentas adequadas ao local de trabalho. Economia de combustivel.
Mais autonomia funcional

Maior proximidade com meu Chefe

Foco no trabalho e nos resultados, mais tempo para fiscalizar com mais qualidade

Redugdo de erros nos trabalhos elaborados
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4. Ambiente de Trabalho

Vocé possui um local apropriado (mobilidrio e equipamentos), tranquilo, confortavel e que Como vocé avalia o suporte administrativo-tecnoldgico recebido do TCE neste periodo de
permita trabalhar sem interferéncia? teletrabalho?
221 respostas 221 respostas

® Sim @ Gtimo
@ Néo Bom
24.4% b
Regular
@ Ruim

Sugestoes de melhoria para o suporte administrativo-tecnolégico oferecido pelo TCE:

As vezes, temos a necessidade de ligar para regionais/jurisdicionados. Nem sempre consigo via Teams. Sugiro disponibilizar um chip por diretoria para realizar
ligagbes interurbanas.

Uma estrutura de VolP permitiria carregar os ramais de telefone junto com os notebooks funcionais.
Seria interessante se o TCE disponibilizasse telefones celulares para os agentes da Fiscaliza¢éo, pois € comum ter que contatar os 6rgdos/entidades fiscalizados
Permitir que os servidores levem os periféricos (monitores) para casa Melhores notebooks, principalmente em relagéo a memodria e processadores

Fornecimento de equipamentos, como cadeira e notebook
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Melhoria no tempo necessdrio para solucionar problemas mais extremos como a perda da conexdo remota com o computador do tribunal, o que impossibilita o
trabalho para o nosso setor. Acredito que uma eventual triagem da gravidade dos chamados abertos poderia auxiliar os servidores da DTEC a atenderem esses casos
imediatamente.

Deixar mais livre algumas ferramentas de atualiza¢édo de softwares.
Liberar os recursos de Tl para que possamos trabalhar do nosso computador diretamente, sem que seja preciso fazer o acesso remoto ao computador do TCE.
Disponibilizag¢éo da ferramenta Teams para todos os servidores

Criar pdgina especifica de helpdesk (ou e-mail), no qual possamos encaminhar por escrito as ajudas que buscamos e, apds, um responsdvel entre em contato com o
servidor.

Disponibilizarem manuais com as duvidas mais comuns pois muitos problemas podem ser resolvidos pelo prdprio usudrio.
Atendimento Online - via chat
Migragdo do Pidgin para plataforma web, com possibilidade de criagdo de um aplicativo interligado, nos moldes do Whatsapp.

O DTl estender o hordrio de atendimento, viabilizando que seu pessoal faco os atendimentos também em teletrabalho - ligando de suas casas com linha / celular
e/ou custo do Tribunal.

Criagdo de uma alinea no hollerith, de valor fixo e pequeno, a titulo de ressarcimento de uso de equipamentos e despesas referentes ao teletrabalho. Em ultima
instdncia, os custos arcados pelos servidores, para a execugdo do trabalho, podem se enquadrar em enriquecimento sem causa por parte do Estado. Tal postura,
eventualmente, pode gerar questionamentos em agdes judiciais, as quais poderiam comprometer o instituto do Teletrabalho.
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5. Frequéncia

Quantas auséncias teve durante o regime de teletrabalho?

221 respostas

200
184
T (92:2%)
100
o0 20 (9%) \
3 (1]4%] ‘ 7 (3,|2 Bl 15w 3 (1.|4%] 1(05%)  1(0,5%)  1(0,5%)
| | | |
0
0 00 1 o1 1 2 3 4 14
6. Conclusao
No cenario sem a pandemia, caso houvesse op¢do de escolher entre o regime de Vocé apoia a implantagdo do regime de teletrabalho como preferencial e permanente no
teletrabalho e o trabalho presencial, vocé escolheria: ambito da divisdo em que vocé trabalha no TCE?
221 respostas 221 respostas

@ Trabalhar integralmente em regime de
teletrabalho

@ Trabalhar 4 dias em teletrabalho & 1 dia
em regime presencial

& Trabalhar 3 dias em teletrabalho e 2
dias em regime presencial

@ Trabalhar 2 dias em teletrabalho e 3
dias em regime presencial

@ Trabalhar 1 dia em teletrabalho e 4 di...

@ Trabalhar integralmente em regime pr...

® Sm
@ Nio
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7. Perfil

|dade
Sexo 221 respostas
221 respostas
20
16 (7,2%
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Quantos filhos efou dependentes que necessitem de atengéo especial moram com vocé? Ano de ingresso no TCE
221 respostas 221 respostas
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ANEXO 02

PESQUISA TELETRABALHO IRB 2021



L™ Instituto

M Rui Barbosa
A Casa do Conhedmento dos Tribunaisde Contas

RELATORIO

PESQUISA REALIZADA PARA SUBSIDIAR A ELABORAGAO DE
PROPOSTAS DE DIRETRIZES PARA A MODALIDADE
TELETRABALHO
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BLOCO 3 Pos Pandemia
)
BLOCO 4 Sobre os respondentes

1™ Instituto
Rui Barbosa /-
ACasa do Conhedmento dos Tribunaisde Contas
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Estes sao os resultados da pesquisa idealizada pelo Comité de Gestdao de Pessoas dos Tribunais de Contas junto ao
Instituto Rui Barbosa. A pesquisa teve como objetivo identificar questdes relacionadas ao teletrabalho, antes e durante a
pandemiada Covid-19, para subsidiar a elaboracao de propostasde diretrizes para essa modalidade de trabalho.

A pesquisa foi aplicada no periodo de 8 a 14 de marco de 2021 por meio de envio de formulario eletronico para
todos os Tribunais de Contas, e contou com a participacao de 97 % do total de Cortes de Contas que integram o Sistema de
Controle Externo.

O questionario foi respondido por 37% de um total de 20.413 servidores das Cortes de Contas, o que permite afirmar
gue os resultados a seguir apresentam um nivel de confianca de 99% e erro amostral de 5%.

Convém citar que os resultados estao apresentados por blocos para uma melhor compreensao. O Bloco 1 destaca as
respostas das perguntas considerando a situacao antes da pandemia. Enquanto o Bloco 2 apresenta as respostas as
perguntas relacionadas ao periodo de durante a pandemia. Ja o Bloco 3 evidencia os resultados das perguntas ligadas ao
cenario futuro pos pandemia. E por fim, o Bloco 4 fornece os resultados sobre as carateristicas dos respondentes tais como:

idade, género, tempo de servico, dentre outrasvaridveis.
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BLOCO 1 ANTES DA PANDEMIA
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BLOCO 1 Antes da pandemia

O TC que vocé trabalha possuia regulamentacao especifica para
teletrabalho?

mSim = N3o

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 1 Antes da pandemia

Voceé estava em teletrabalho antes da pandemia ?

B Sim = Nao

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 1 Antes da pandemia

Vocé desejava/pensava na possibilidade de trabalhar remotamente?

B Sim ® N3ao

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 1 Antes da pandemia

Qual era a frequéncia semanal de trabalho remoto que realizava
antes da pandemia?

m]1dia m2dias = 3dias 4 dias = 5 dias

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 1 Antes da pandemia
Vocé executava suas atividades dentro do mesmo horario que seria

o seu horario presencial ?

m Sim = Nao

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 1 Antes da pandemia

Vocé possuia alguma meta de produtividade especifica por
trabalhar remotamente ?

m Sim = Nao

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 1 Antes da pandemia

Quanto tempo vocé gastava no trajeto de casa ao trabalho (em
cada trajeto de ida ou volta ?)

57,40%

Até 30 minutos m De 30 a 60 minutos m Mais de 60 minutos

1™ Instituto
Rui Barbosa /-
ACasa do Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 1 Antes da pandemia

Qual o principal tipo de transporte utilizado neste deslocamento ?

carro préprio |, 75,5%

Transporte por aplicativos o
(ex.: Uber) - 4,7%

Onibus | 7,1%
Metro [ 5,4%
Trem | 0,6%

Bicicleta ] 0,9%
Apé B 4,0%

outros [l 1,8%

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
ACasa do Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 2 Durante a pandemia

1™ Instituto
Rui Barbosa /-
ACasa do Conhedmento dos Tribunaisde Contas



BLOCO 2 Durante a pandemia

O TC que vocé trabalha, durante a pandemia, elaborou uma
regulamentacao especifica ou ajustou o regulamento existente sobre
o teletrabalho?

m Sim = Nao

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 2 Durante a pandemia

Vocé passou a realizar as suas atividades de forma remota?

5,20%

5,30%

m Sim = N3o, continuou presencialmente m Eu ja atuava remotamente

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 2 Durante a pandemia

Qual é a frequéncia de trabalho remoto que vocé tem realizado
durante a pandemia (dias por semana)?

m 1dia

m 2 dias
m 3 dias
W 4 dias
M 5 dias

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 2 Durante a pandemia

Quanto a carga horaria de trabalho necessaria para o atendimento das
demandas no atual contexto:

OUTROS

NECESSIDADE DE MAIOR CARGA HORARIA, POIS
OCORREUAUMENTO DE PRODUTIVIDADE

18%

NECESSIDADE DE MENOR CARGA HORARIA,

~ 0,
POIS OCORREU DIMINUICAO DE DEMANDAS 6%

NECESSIDADE DE MAIOR CARGA HORARIA PARA
ATENDER A MESMA QUANTIDADE DE
DEMANDAS

SEM ALTERAGOES NA CARGA HORARIA PARA
ATENDIMENTO DAS DEMANDAS NO ATUAL
CONTEXTO

55 %

SEM PARAMETROS (POR INGRESSO/RELOCACAO
EM 2020)

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 2 Durante a pandemia

Considerando apenas a carga horaria regular, como vocé avalia a sua
produtividade atual, guando comparada com o momento anterior ao
contexto de pandemia do coronavirus?

LEVEMENTE SUPERIOR A PRODUTIVIDADE ANTERIOR _ 53,10%

PRODUTIVIDADE PRATICAMENTE INALTERADA 35,70%

CONSIDERAVELMENTE INFERIOR A PRODUTIVIDADE ANTERIOR - 7,20%

TOTALMENTE OCIOSO 0,40%

SEM PARAMETROS (POR INGRESSO/RELOTACAO EM 2020) . 3,60%

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 2 Durante a pandemia

Quantas horas diarias vocé permanece conectado com o trabalho (uso
do computador, uso profissional de mensagens instantaneas, como
whatsapp, teams, etc.)?

W Até 7 horas didrias
M De 7 a 8 horas didrias
m De 93 12 horas diarias

Mais de 12 horas diarias

(™ Instituto
Rui Barbosa [, 20
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas



BLOCO 2 Durante a pandemia

Vocé tem sido demandado para trabalhos ou reunioes fora do seu
horario de trabalho regular?

66,40%

HSim Nao

[™ Instituto
Rui Barbosa [, -
ACasado Conhedmento dosTribunaisde Contas




BLOCO 2 Durante a pandemia

Com qual frequéncia vocé se comunica com sua chefia?

50 %

32 %

12 %
4 %
2%
I B
Diariamente 1 vez por semana 2 a 4 vezes por Quinzenalmente Mensalmente

seémana

(™ Instituto
Rui Barbosa [, 22
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas



BLOCO 2 Durante a pandemia

Com qual frequéncia vocé se comunica com os integrantes de sua
equipe?

56 %

25%

™ Instituto

.7 -
Rui Barbosa [, 23
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas



BLOCO 2 Durante a pandemia

Ha alguma forma de acompanhamento das atividades/entregas?

. 1 M Sim M Nao

(™ Instituto
Rui Barbosa [, 24
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas



BLOCO 2 Durante a pandemia

Qual o meio utilizado para esse acompanhamento?

SISTEMA DISPONIBILIZADO PELO TRIBUNAL

PLANILHA PROPRIA CRIADA PELA AREA

APLICATIVOS ESPECIFICOS (EX.: TRELLO)

(™ Instituto
Rui Barbosa [, 25
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 2 Durante a pandemia

A adaptacao ao teletrabalho ocorreu de forma tranquila.

1-NEM UM POUCO

2 - UM POUCO 8%

3 - MODERADAMENTE

4 - BASTANTE

5 - EXTREMAMENTE

(™ Instituto
Rui Barbosa [, 26
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 2 Durante a pandemia

A convivéncia familiar e a conciliacao das atividades domeésticas
com o trabalho, impacta minha nova rotina.

1-NEM UM POUCO

2 -UMPOUCO

3 - MODERADAMENTE

4 - BASTANTE

5 - EXTREMAMENTE

™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 2 Durante a pandemia

A estrutura fisica em casa esta adequada para a pratica do
teletrabalho

1-NEM UM POUCO

2 -UMPOUCO

3 - MODERADAMENTE

4 - BASTANTE 31%

5 - EXTREMAMENTE

(™ Instituto
Rui Barbosa [, 28
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 2 Durante a pandemia

As informacgoes e orientagoes que recebo de meu gestor nesse

1-NEM UM POUCO

2 -UMPOUCO

3 - MODERADAMENTE
4 - BASTANTE

5 - EXTREMAMENTE

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas

%

4%

periodo sao claras e objetivas.




BLOCO 2 Durante a pandemia

A modalidade de trabalho remoto aumentou a minha produtividade.

1-NEM UM POUCO

2 - UM POUCO

3 - MODERADAMENTE
4 - BASTANTE

5 - EXTREMAMENTE

™ Instituto
Rui Barbosa [, 30
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 2 Durante a pandemia

A modalidade de trabalho remoto aumentou a minha criatividade.

1-NEM UM POUCO
2 -UMPOUCO

3 - MODERADAMENTE

4 - BASTANTE

5 - EXTREMAMENTE

™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 2 Durante a pandemia

O teletrabalho reduziu a realizacao de atividades conjuntas com
outros colegas.

1-NEM UM POUCO

2 -UMPOUCO

3 - MODERADAMENTE

4 - BASTANTE

5 - EXTREMAMENTE

™ Instituto
Rui Barbosa [, 32
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 2 Durante a pandemia

Sinto necessidade de me conectar pessoalmente com meus colegas
de trabalho.

1-NEM UM POUCO

2 - UM POUCO

3 - MODERADAMENTE

4 - BASTANTE

5 - EXTREMAMENTE

™ Instituto
Rui Barbosa [, 33
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas



BLOCO 2 Durante a pandemia

Tenho conseguido entregar as atividades que me sao
demandadas nos prazos pactuados.

1-NEM UM POUCO %
2 -UMPOUCO
3 - MODERADAMENTE

4 - BASTANTE 34%

5 - EXTREMAMENTE

(™ Instituto
Rui Barbosa [, 34
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas



BLOCO 2 Durante a pandemia

A comunica¢ao por e-mail, whatsapp, zoom, teams, google ou outras
ferramentas facilita o desenvolvimento das atividades com meus
colegas e gestor

1-NEM UM POUCO [M1%
2 - UM POUCO
3 - MODERADAMENTE

4 - BASTANTE 33%

(™ Instituto
Rui Barbosa [, 35
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas

5 - EXTREMAMENTE




BLOCO 2 Durante a pandemia

A execucao de tarefas que dependem de outros tem sido mais
morosas.

1-NEM UM POUCO

2 -UM POUCO

3 - MODERADAMENTE

4 - BASTANTE 12%

5 - EXTREMAMENTE

(™ Instituto
Rui Barbosa [, 36
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 2 Durante a pandemia

Vocé teve necessidade de desenvolver novas competéncias
Técnicas ou comportamentais durante a pandemia da Covid — 19 ?

B Sim
® Nao

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




Visao sistémica

Treinamento especifico na area de previdéncia
Sistematica processual do TCE / Atividade Correicional
Resiliéncia

Negociacao de prazo para entrega de tarefas
Lideranga

Iniciativa

Empatia

Economia de tempo

Criatividade

Capacidade de melhorar minha comunicagao
Capacidade de manter a equipe engajada
Atualizacdao em sistemas e aplicativos

Anadlise de risco

Analise de dados

Analise critica

. . Administragao do tempo
i Instituto
Rui Barbosa [ -

Obs:

1,9%
0,2%
0,2%
6,9%
2,1%
0,2%
1,9%
2,9%
0,2%
3,8%
6,2%
3,8%

1,2%
5,5%
2,9%

Esta pergunta aceitou mais de uma categoria de respostas.

30,3%

29,6%

BLOCO 3 Durante a pandemia

Competéncias desenvolvidas durante a pandemia



BLOCO 2 Durante a pandemia

Vocé ocupa cargo de chefia ou coordena alguma unidade de
trabalho?

HSim
® Nao

(™ Instituto
Rui Barbosa [, 39
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas



BLOCO 2 Durante a pandemia

Visao dos gestores: competéncias comportamentais que precisam
desenvolver

Planejamento de atividades remotas 60%

Estratégias de manutencdo do engajamento 35%

18%

Técnicas de coaching

Negociagao 34%

Escuta atenta 44%

62%

Gestdo de equipes

Empatia 41%

& Instituto #
o Rui Barbosa
e i Obs: Esta pergunta aceitou mais de uma categoria de respostas.




BLOCO 2 Durante a pandemia

Visao dos gestores: competéncias técnicas que precisam desenvolver

Analise de cenarios e tendéncias 40,4%
Estratégia global e termos da auditoria 15,1%
Objeto e entidade a auditar 12,9%
Analise e gestao de riscos 30,9%
Plano de auditoria 19,5%
Analise e interpretac¢ao de dados 33,4%
Conhecimento de sistemas de informacgao 52,0%
Gestao de projetos 30,3%
Gestao de processos 40,6%
Gestao da qualidade 32,9%
Instrucao de processos 25,0%
Dominio de ferramentas digitais 0,1%

Gestdao dainformacao 0,1%

- .

#" Instituto Teams | 0,1%
Rui Barbosa /-
ACasa do Conhedmento dos Tribunaisde Contas

Obs: Esta pergunta aceitou mais de uma categoria de respostas.



BLOCO 2 Durante a pandemia

Visao dos servidores: competéncias comportamentais que os
gestores precisam desenvolver

Planejamento de atividades remotas 97%
Estratégias de manuteng¢ao do engajamento 64%
Feedback 89%
Reunides virtuais com a equipe 98%
Estratégias de comunicagao com a equipe 87%
Técnicas de coaching 32%
Negocia¢ao 32%
Escuta atenta 46%
Gestao de equipes 74%

Empatia 43%

'5‘, .
> Ins_tltuto . . .
Rui Barbosa oS Obs: Esta pergunta aceitou mais de uma categoria de respostas.




BLOCO 2 Durante a pandemia

Visao dos servidores: competéncias técnicas que os gestores precisam

desenvolver
Instru¢do de processos 16,7%
Gestao da qualidade 17,0%
Gestdo de processos 21,9%
Gestdo de projetos 14,5%
Conhecimento de sistemas de informagao 21,8%
Andlise e interpretacgdo de dados 12,2%
Plano de auditoria 12,9%
Andlise e gestdo de riscos 14,1%
Objeto e entidade a auditar | 0,5%
Estratégia global em termos de auditoria 11,0%

Analise de cenarios e tendéncias

'5‘, .
> Ins_tltuto . . .
Rui Barbosa oS Obs: Esta pergunta aceitou mais de uma categoria de respostas.

28,0%




BLOCO 2 Durante a pandemia

Comparativo das duas visdoes: competéncias comportamentais que os
gestores precisam desenvolver

. - 60%
P e e oo . | 9%

. . ~ . 35%
Estratégias de manutengdo do engajamento

64%

43%
R N 59%

PR : 60%
s s oM & e | 959%

- N : 59%
g ias de oMU a0 C0m A e e | 57%
()

Técnicas de coaching 18% 32%

34%

NCEOCIAC0 | 32%
44%
e N 6%
~ . 62%
o0 e e e . N 7%

41%

P | 4%

[~ Instituto Visdao dos gestores M Visao dos servidores
Rui Barbosa /-
A Casa do Conhedmento dos Tribunaisde Contas

Obs: Esta pergunta aceitou mais de uma categoria de respostas.




BLOCO 2 Durante a pandemia

Comparativo das duas visoes: competéncias técnicas que os gestores
precisam desenvolver

Anadlise de cenarios e tendéncias 28,0%

40,4%
Estratégia global em termos de auditoria 11,3% 0
15,1%
Objeto e entidade a auditar 0,5%
12,9%
- x : N 14,3%
Analise e gestao de riscos 30,9%
oo [ 12,9%
Plano de auditoria 19,5%
lica a i ~ N 12,2%
Analise e interpretacao de dados 33,4%
Conhecimento de sistemas de informacgao 21,8% 0
52,0%
~ - N 14,5%
Gestao de projetos 30,3%
x I, 21,9%
Gestao de processos 40,6%
x - N 17,0%
Gestao da qualidade 32,9%

~ 16,7%
Instrucdo de processos — 25.0%

[~ Instituto M Visao dos servidores Visao dos gestores
Rui Barbosa [ -

Obs: Esta pergunta aceitou mais de uma categoria de respostas.




BLOCO 2 Durante a pandemia

A experiéncia de teletrabalho em situacao de pandemia tem sido
cansativa.

1 - Discordo totalmente 33%

2 - Discordo 21%

3 - Nao concordo, nem discordo 12%

4 - Concordo 24%

5 - Concordo totalmente 10 %

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 2 Durante a pandemia

Estou conseguindo conciliar as tarefas familiares com as tarefas de
trabalho

1 - Discordo totalmente . 2%

2 - Discordo 5%

3 - Nao concordo, nem discordo _ 7%
4 - concordo | 43%

5 - Concordo totalmente | <3 %

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 2 Durante a pandemia

O meu trabalho contribui para que eu leve uma vida com propodsito e
com significado

1 - Discordo totalmente . 2%

2 - Discordo 2%

3 - Nao concordo, nem discordo 8%

4 - Concordo 41 %

5 - Concordo totalmente

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas

47 %




BLOCO 2 Durante a pandemia

Sinto-me privilegiado por continuar trabalhando

1 - Discordo totalmente [ 0,5 %

2 - Discordo | 0,4%

3 - Nao concordo, nem discordo
4 - Concordo

5 - Concordo totalmente

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas

80,9 %




BLOCO 2 Durante a pandemia

Teletrabalho pode ser uma nova opg¢ao de trabalho, para mim, apds a
pandemia da Covid-19

1 - Discordo totalmente . 3%
2 - Discordo 3%

3 - Nao concordo, nem discordo 7%

4 - Concordo

22 %

65 %

(™ Instituto
Rui Barbosa [, 50
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas

5 - Concordo totalmente



BLOCO 2 Durante a pandemia

Eu apoio a revisao ou a implementacao de regulamentacao de uma
politica de teletrabalho no Tribunal de Contas

1 - Discordo totalmente I 1%
2 - Discordo 1%

3 - Nao concordo, nem discordo - 5%

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 2 Durante a pandemia

Meu gestor tem uma atitude positiva em relagcao ao teletrabalho

1 - Discordo totalmente . 2%

2 - Discordo 3%

3 - Nao concordo, nem discordo 10%

4 - Concordo 31%

5 - Concordo totalmente 54 %

™ Instituto

__ Rui 52
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas



Com qual frequéncia experimentou as seguintes situacgoes:

m1-Nunca M2-Raramente M 3-Asvezes m4-Frequentemente M5 -Sempre

Baixa energia e motivagao

Irritacao e ansiedade

Fazendo um trabalho com qualidade inferior

Entregando menos trabalho

Cometendo mais erros

Memodria e concentrac¢ao baixa

Dificuldade de lidar com as pessoas

Dificuldade de participar de reunides online

Cansago digital (tecnostress)

: ‘; Instituto
Rui Barbosa /-

A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas

1%

19% 2%

53% A 1%

58% 74 1%

41%

32% % 1%

45% %8 1%

55% %l 1%

3%

BLOCO 2 Durante a pandemia



Com qual frequéncia experimentou as seguintes situagoes:

M 1 - Nunca

Dificuldade de definir as minhas proprias horas de
trabalho

Falta de interacao humana

Problemas para gerenciar fluxo de trabalho

Limites confusos entre trabalho e lazer

Diagnostico de extrema ansiedade

Diagnostico de panico

Diagnostico de esgotamento mental

Diagnostico de depressao

Luto

Separacao ou divorcio

: :'* Instituto
Rui Barbosa /-

A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas

T
I T R s sy
1%
35% %

37% ol 1%
37% 0%

58% 6%

1%

BLOCO 2 Durante a pandemia

M2 -Raramente ®3-Asvezes m4-Frequentemente M5 -Sempre



BLOCO 2 Durante a pandemia

Vocé se sentiu acolhido pelo seu Tribunal durante este periodo de
teletrabalho? Sentiu que existia uma preocupag¢ao com o seu bem-
estar por parte de seu Tribunal em relacdo a sua saude?

m Sim =™ Nao

™ Instituto

.7 -
Rui Barbosa [, 55
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas



Médico

Psicélogo

Servico social

N3o oferece servico algum
Fisioterapia

Médico psiquiatrico
Odontolodgico

Testes para covid
Enfermaria

Palestras e capacitagoes
Nutricionista

Ginastica laboral

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
ACasa do Conhedmento dos Tribunaisde Contas

0,3%
1 0,2%
1 0,2%

0,1%

BLOCO 2 Durante a pandemia

O seu Tribunal de Contas oferece que tipo de apoio de servicos de
atendimento durante a pandemia de Covid-19 ?

57,6%

Obs: Esta pergunta aceitou mais de uma categoria de respostas



BLOCO 2 Durante a pandemia

Quais sao os recursos pessoais™ que vocé vem utilizando para lidar com o stress na
situacao de pandemia da Covid-19 e teletrabalho?

Atividade(s) fisicas(s) NI 69,4%
Filmes e documentdrios | —— 64,4%
Hobbies (artesanatos, culinaria, instrumento musical, jardinagem,... I————— 49,4%
Tarefas domésticas 48,5%
Pratica religiosa, espiritual IEEE— 33,2%
Jornais e noticidarios na TV I— 78 3%
Cursos livres I 23,8%
Teleconferéncia com familia e amigos I 21,9%
Lives diversas I 20,8%
Meditagao I 15,8%
SessOes com psicdlogo / médicos I 13,4%
Bebidas alcodlicas I 13,1%
Intensificagao de atividades de trabalho IS 12,6%
Grupos de ajuda / doagdo aos necessitados N 6,2%
Yoga HEEEE 54%
Acunpuntura 3,7%
Atividade(s) de recreagdo e lazer com o(s) filho(s) / familia 1 0,6%
Pilates 10,3%
Aprendizagem de novos conhecimentos (graduagao, idiomas, etc..) 10,1%

&Instituto %F
Rui Barbosa (s * Obs: Esta pergunta aceitou mais de uma categoria de respostas




1™ Instituto
Rui Barbosa /-
ACasa do Conhedmento dos Tribunaisde Contas

BLOCO 3 POS PANDEMIA

58



BLOCO 3 P6s pandemia

Gostaria de continuar em teletrabalho?

19,60%

m Sim = Nao

(™ Instituto
Rui Barbosa [, 59
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas



BLOCO 3 P6s pandemia

Qual frequéncia que gostaria de trabalhar
remotamente durante a semana?

47,60%

24,30%
20,80%
6,60%
1 dia 2 dias 3 dias 4 dias 5 dias

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
ACasa do Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 3 P6s pandemia

Importancia da estrutura fisica adequada (mesa, cadeira, iluminacao)

1 - Nem um pouco importante I 0,5%
2 - Um pouco importante 1,0%

3 - Moderadamente importante - 4,5%

4 - Muito importante

32,0%

5 - Extremamente importante

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas

62,0%




BLOCO 3 P6s pandemia

Importancia da disponibilidade de recursos tecnolégicos adequados
(computador, softwares, acesso remoto, etc..)

1 - Nem um pouco importante | 0,5%
2 - Um pouco importante 1,0%

3 - Moderadamente importante I 1,5%

4 - Muito importante _ 20,0%

5 - Extremamente importante | 77,0%

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 3 P6s pandemia

Importancia do estabelecimento de limites em relacao ao tempo
conectado com o trabalho

1 - Nem um pouco importante . 2%

2 - Um pouco importante 3%

3 - Moderadamente importante 12%

4 - Muito importante

38%

5 - Extremamente importante

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas

45%




BLOCO 3 P6s pandemia

Importancia do acompanhamento continuo dos gestores, de maneira
individualizada e coletiva

1 - Nem um pouco importante . 1,7%
2 - Um pouco importante 6,2%

3 - Moderadamente importante

21,6%

4 - Muito importante

41,3%

5 - Extremamente importante

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas

29,2%




BLOCO 3 P6s pandemia

Importancia da adogcao do feedback sobre aspectos do desempenho
no trabalho, entre lideres e servidores, como medida de apoio a
manutencao e implementacao do teletrabalho

1 - Nem um pouco importante I 1%

2 - Um pouco importante 4%

3 - Moderadamente importante 15%

4 - Muito importante 45%

5 - Extremamente importante

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas

35%




BLOCO 3 P6s pandemia

Importancia da ampliacao da oferta de capacitacao na modalidade a
distancia (treinamentos, cursos, palestras)

1 - Nem um pouco importante . 2%

2 - Um pouco importante 5%

3 - Moderadamente importante 19%

4 - Muito importante 40%

5 - Extremamente importante

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas

34%




BLOCO 3 P6s pandemia

Importancia da definicao clara de objetivos/entregas

1 - Nem um pouco importante I 1%

2 - Um pouco importante 2%

3 - Moderadamente importante 9%

42 %

4 - Muito importante

5 - Extremamente importante

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas

46%




BLOCO 3 P6s pandemia

Importancia do acompanhamento continuo da produtividade

1 - Nem um pouco importante l 1%
2 - Um pouco importante 4%

3 - Moderadamente importante

18%

4 - Muito importante 45%

32%

5 - Extremamente importante

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 3 P6s pandemia

Importancia da revisao das competéncias técnicas e comportamentais
das carreiras

1 - Nem um pouco importante . 2%

2 - Um pouco importante 6%

3 - Moderadamente importante 25%

4 - Muito importante 42%

5 - Extremamente importante 25%

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 3 P6s pandemia

Importancia de acdes de atencao e promog¢ao da saude fisica e
mental

1 - Nem um pouco importante l 1%

2 - Um pouco importante 4%

3 - Moderadamente importante 15%

4 - Muito importante 37%

43%

(™ Instituto
Rui Barbosa [, 70
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas

5 - Extremamente importante




BLOCO 3 P6s pandemia

Importancia de estimular vinculos, encontros, reunioes, de modo a
preservar as relagoes de trabalho e de engajamento das pessoas com
a organizagao

1 - Nem um pouco importante - 3%

2 - Um pouco importante 7%

3 - Moderadamente importante 18%

4 - Muito importante 37%

5 - Extremamente importante 35%

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 3 P6s pandemia

Quais sao as vantagens do teletrabalho?

Horario flexivel _ 79,7%

N3o ter deslocamento para o trabalho |GG 90,0%
Mais tempo com a familia ([N 62,3%
Diminuicao das despesas de casa 34,5%
Diminui¢do das despesas dos Tribunais de Contas [[NNEGEEEEGEEEE 70,6%
Maior produtividade |GGG 61,1%
Mais tempo livre || GG 36,4%

Nao ha vantagens F 1,6%

(™ Instituto Obs: Esta pergunta aceitou mais de uma categoria de respostas.
Rui Barbosa [, 72



BLOCO 4 Sobre os respondentes

73



BLOCO 4 Sobre os respondentes

Identidade de Género

m Feminino = Masculino

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 4 Sobre os respondentes

Faixa Etaria

0,
acima de 60 anos 7,60%

51 a 60 anos 26,80%
41 a 50 anos 28,3 %
19 a 29 anos l 3,60%

(™ Instituto
Rui Barbosa [, 75
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas



BLOCO 4 Sobre os respondentes

Estado Civil

59%

19,80%

10,80%
7,40%
2,10%
0,90%
v S

casado solteiro unido estavel separado divorciado vilivo
%™ Instituto
7 .
Rui Barbosa [, 76
A Casa do Conhedmento dos Tribunaisde Contas




BLOCO 4 Sobre os respondentes

Possui filhos e/ou enteados?

68,50% <& 31,50%

m Sim = Nao

(™ Instituto
Rui Barbosa /-
A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas




5 ou mais

1™ Instituto
Rui Barbosa /-
ACasa do Conhedmento dos Tribunaisde Contas

BLOCO 4 Sobre os respondentes

Quantos filhos / enteados ?

34,60%

T .0




BLOCO 4 Sobre os respondentes

Qual a idade dos filhos/enteados ?

maior de 18 anos 47,70%

15 a 18 anos 15,80%
11 a 14 anos 17,70%

6 a 10 anos 22,70%

4 a5anos 9,50%

0 a3 anos

18,20%

(™ Instituto Obs: Esta pergunta aceitou mais de uma categoria de respostas.
Rui Barbosa { ., 79




BLOCO 4 Sobre os respondentes

Vocé coabita ou cuida de algum idoso ?

25,80% 74,20%

- ® Sim = N3o
(™ Instituto

Rui Barbosa /-

A Casado Conhedmento dos Tribunaisde Contas



BLOCO 4 Sobre os respondentes

Periodo de tempo de trabalho no Tribunal de Contas

25,50%
23,10%
16,10%
0,
I 9,80% 8 80% 9,50%
7,20%
0% 0% 05 05 05 05 05
0357 ga20% wal a“ (62 a“ na?® ” 2632 > L 0e?° >
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BLOCO 4 Sobre os respondentes

Vocé ja possui todos os requisitos legais para se
aposentar ?

87,30%
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BLOCO 4 Sobre os respondentes

Pretende se aposentar em 2021 ?
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BLOCO 4 Sobre os respondentes

Vocé é servidor

77,20% <~ 17,70%

m Efetivo ®m Comissionado ™ De outro 6rgao a disposicao do Tribunal de Contas
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BLOCO 4 Sobre os respondentes

Possui algum cargo em comissao ou funcao gratificada ?

55,80%

44,20%
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BLOCO 4 Sobre os respondentes

Trabalha na atividade

B Controle Externo
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BLOCO 4 Sobre os respondentes

Vocé teve que conviver com problema de desemprego em sua
familia ou familiar préoximo ?
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BLOCO 4 Sobre os respondentes

Vocé ou algum familiar proximo teve Covid-19 ?
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BLOCO 4 Sobre os respondentes

Vocé tem apoio de familiares para fazer o distanciamento social ?

M Sim
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BLOCO 4 Sobre os respondentes

Vocé tem algum tipo de problema de saude ?
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BLOCO 4 Sobre os respondentes

Se “sim”, esta controlando nesse periodo indo ao médico, fazendo
exames e tomando medicacao ?
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TERMINO DO RELATORIO

Obrigado a todos que contribuiram para a realizacdo dessa pesquisa!
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ANEXO 03

TELETRABALHO NA INICIATIVA PRIVADA



Global Midia Noticias Bayer inicia o ‘Bayflex’, novo modelo aberto de trabalho flexivel no Brasil

Margo 29, 2022
Bayer inicia o ‘Bayflex’, novo modelo aberto de trabalho flexivel no
Brasil

e Formato adotado pela empresa traz mais flexibilidade e vai estimular o didlogo empatico e a
transparéncia entre lider e liderado para decidirem juntos sobre o local e formato de
trabalho

o Apds quatro meses da implementacao, empresa aplicara pesquisa de satisfacao com os

colaboradores para entender possiveis ajustes no formato

Séo Paulo, 21 de margo de 2022 - Dois anos apds o comeco da pandemia, as organizagdes tém
se desafiado a encontrar novos modelos de trabalho que atendam as necessidades dos

negocios e as expectativas dos seus colaboradores. Nesse sentido, a Bayer acaba de anunciar o Bayflex,
que formata o novo modelo de gestédo de trabalho hibrido da companhia no Brasil e passa a valer a partir deste
més. Nele, os colaboradores tém a flexibilidade de trabalhar no escritério ou fora dele, apds alinhamento prévio

com o seu gestor.

“Este novo modelo é aberto para que o colaborador e o seu lider direto possam definir juntos a seu local e
formato de trabalho. A tomada dessa decisdo acontece por meio de conversas entre lideres e liderados para que
este formato seja discutido e estabelecido, levando em consideracdo a sustentabilidade do negdcio, respeitando
o coletivo e trazendo perspectivas individuais dos nossos colaboradores nessa construgéo, expressando o que
sentem e precisam”, ressalta André Kraide, vice-presidente de Recursos Humanos da Bayer Brasil e da divisao
agricola da empresa na América Latina. “A grande vantagem do projeto é que nenhuma decisdo sobre o local de
trabalho sera tomada de forma unilateral. A Bayer escolheu o caminho do didlogo, da experimentagéo e da

constante construcédo colaborativa e, principalmente, inclusiva”.

Para os colaboradores, os ganhos sdo exponenciais, uma vez que vdo conseguir administrar as idas ao escritdrio
corporativo, enquanto também podem optar pelo trabalho home office. “O modelo hibrido é o melhor de dois
mundos. Isso porque o trabalho remoto nos trouxe uma oportunidade unica de nos conectarmos melhor com
nossas familias e a rotina da nossa casa. Por outro lado, deixamos de ter momentos importantes de trocas
presencias que, mesmo com a evolugéo tecnoldgica, nunca substituirdo os contatos humanos”, aponta um dos

colaboradores que participou da pesquisa interna.

Para esse novo momento, foi feito um investimento em tecnologias hibridas nas salas de reunides para viabilizar
maior eficiéncia, inclusdo e qualidade das interagdes neste contexto hibrido. Os colaboradores que escolherem
trabalhar no escritério também encontrardo novidades. A Bayer, site Sdo Paulo, passou a adotar o Desksharing,
onde as estacdes de trabalho deixardo de ser individuais e passarao a ser compartilhadas. Os novos espacos de
convivéncia também ganharam um ambiente acolhedor e divertido, inclusive com sala de karaoké. Todas as
modificacdes foram pensadas para trazer um ambiente mais colaborativo e integrador, possibilitando mais

flexibilidade, trocas, trabalho em equipe e inovagao entre as areas.

Para implantar o novo modelo, a empresa ouviu mais 1.600 de colaboradores em regides onde possui operagéo
no Brasil para entender as opinides e anseios das equipes sobre o trabalho hibrido. Dentre os respondentes, as
maiores vantagens apontadas foram a redugao do tempo de transito (91%) e a proximidade da familia (81,5%).
Além disso, outros aspectos mencionados foram a melhora na qualidade de vida e a otimizagdo do tempo em
geral. Por fim, dentro das premissas do projeto, apds quatro meses de implementagcao, a companhia se
comprometeu a fazer uma nova rodada de pesquisas para ouvir os colaboradores e entender possiveis

adaptacgoes ao Bayflex (modelo hibrido de trabalho).

Assuntos de Interesse Midia

> Crop Science > Video

> Covestro

> Demonstragdes Financeiras 2021
> Bayer Carreiras

> Reporte Global 2018

Links

> Politica de Conformidade (.pdf)
> Politica global de Compliance

> Politica global de Protecdo de dados e Privacidade

Se vocé deseja relatar um evento adverso ou fazer uma queixa técnica relacionada a qualquer produto da Bayer S.A.,
por favor, contate o seu médico ou acesse: https://safetrack-public.bayer.com/.
Para obter mais informagdes sobre beneficios e riscos dos medicamentos acesse: http://pacientes.bayer.com.br/.
Acordo celebrado com o CADE - Saiba Mais: https://www.bayer.com.br/pt/sustentabilidade/acordo-de-controle-em-concentracoes-firmado-com-o-cade


https://www.bayer.com.br/pt/
https://www.bayer.com.br/pt/midia
https://www.bayer.com.br/pt/midia/noticias
https://www.bayer.com.br/pt/crop-science/divisao-crop-science
http://www.covestro.com/
https://www.bayer.com.br/sites/bayer_com_br/files/demonstracao-financeira-2021.pdf
https://carreiras.bayer.com.br/pt-br/
https://www.annualreport2018.bayer.com/
http://www.video-center.bayer.com/
https://www.bayer.com.br/sites/bayer_com_br/files/manual-compliance-port-intranet-final.pdf?version=2
https://www.bayer.com/en/corporate-compliance-policy.aspx
https://www.bayer.com/en/privacy-statement.aspx
https://www.bayer.com.br/pt/evento-adverso
https://www.bayer.com.br/pt/queixa-tecnica
https://safetrack-public.bayer.com/
http://pacientes.bayer.com.br/
https://www.bayer.com.br/pt/sustentabilidade/acordo-de-controle-em-concentracoes-firmado-com-o-cade
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Bayer libera 3.300 funcionarios para irem sO uma vez por més ao escritorio

André Kraide, diretor de Recursos Humanos da Bayer, é responsavel por implementar o Bayflex no Brasil
Imagem: Reinaldo Canato/Bayer

Henrigue Santiago

Do UOL, em Sao Paulo
23/12/2022 04h00

Atualizada em 16/01/2023 14h12

Quvir artigo 6 minutos

O modelo de trabalho flexivel chamado Bayflex foi implantado em marco deste ano, aproveitando a
experiéncia da pandemia.

Como funciona o home office da empresa

PUBLICIDADE

DOLAR COM. PESO EURO BITCOIN BOVESPA IPCA
R$ 5,216 R$ 0,028 R$ 5,653 R$ 110.805,24 111.985,24 pTs
CEl

A »


https://economia.uol.com.br/autor/henrique-santiago/
https://policies.google.com/privacy
https://economia.uol.com.br/noticias/
https://economia.uol.com.br/cotacoes/cambio/dolar-comercial-estados-unidos/
https://economia.uol.com.br/cotacoes/cambio/peso-argentina/
https://economia.uol.com.br/cotacoes/cambio/euro-uniao-europeia/
https://economia.uol.com.br/cotacoes/cambio/criptomoeda/bitcoin
https://economia.uol.com.br/cotacoes/bolsas/bvsp-bovespa/
https://economia.uol.com.br/noticias/
https://assine.uol.com.br/?utm_source=uol.com.br&utm_medium=barra-uol&utm_campaign=barra-uol-assine&utm_content=botao-assine-economia
https://assine.uol.com.br/?utm_source=uol.com.br&utm_medium=barra-uol&utm_campaign=barra-uol-assine&utm_content=botao-assine-economia
https://mail.uol.com.br/checkin
https://www.uol.com.br/
https://economia.uol.com.br/
https://www.uol.com.br/
https://economia.uol.com.br/

PUBLICIDADE

ESCOLHA ENTRE OS5

ANE 15% :
e GANHE 15% OFF

COM CAFE! EM BEBIDAS VEGETAIS.

;
ey L SCONFIRA AS RI

OUTRAS NOTICIAS

Diretor da Netshoes: Lembranca positiva é tao importante quanto prego

Juro alto encarece crédito e deixa brasileiro mais longe da casa propria

Como investir mais sem abrir mao de confortos? Saiba usar melhor sua grana

O objetivo principal do modelo é a flexibilidade, que permite ao funcionario definir com seu gestor
quando e onde trabalhar, conforme as necessidades de cada um.

A possibilidade de trabalhar presencialmente apenas um dia por més existe, mas nao é o padrao
necessariamente nem o objetivo do programa.

A gigante quimica e farmacéutica Bayer tem cerca de 5.500 trabalhadores no Brasil. O programa
e permitido para 3.300 funcionarios do setor administrativo, como analistas e diretores.

Isso representa 100% da area administrativa e 60% da mao de obra total.
Cada funcionario combina com o seu gestor quando ira trabalhar de casa ou do escritorio.

Em outros casos, 0 gestor combina com sua equipe uma data em que todos comparecerao ao
escritorio para participar de uma reuniao, por exemplo. Se alguém nao puder ir, & possivel
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modelo de trabalho.

Frequéncia no escritorio
Trabalham esporadicamente no escritério
46"

Trabalham 1 vez por semana no escritério
25%

Trabalham de 2 a 3 vezes por semana no escritorio
I 20%

Trabalham de 4 a 5 vezes por semana no escritorio
9%

Fonte: Bayer

O gue os funcionarios acham?

Marcella Santin mudou para o Parana e viaja de avido para Sao Paulo quando necessario

Imagem: Arquivo Pessoal

No comeco de 2021, Marcella Santin, 29, consultora de Transformacao e Cultura, trocou Sao Paulo
por Maringa (PR) para ter uma vida mais calma.

Ela diz que a distancia nao atrapalha. De casa, inicia sua rotina de trabalho as 8h e encerra as
18h, com excecao das sextas mais curtas (até 13h).

Viaja de aviao a Sao Paulo pelo menos uma vez por més, sobretudo para participar de reunides e
eventos corporativos.

Afirma que a experiéncia olho no olho ainda € incomparavel, mas avalia que ganhou qualidade de
vida.

Hoje mora em um apartamento trés vezes maior e de frente a um parque. A aprendeu a
desacelerar o ritmo de trabalho frenético.

¢ Eu amo a flexibilidade de acordar, ter tranquilidade para tomar café da manha e depois
responder a emails. Também valorizo a possibilidade de poder trabalhar em Maringa, na praia ou
em qualquer lugar. E mais do que trabalho hibrido, é bem-estar e saude mental.

Marcella Santin

Rita Andrade é mae-solo e aproveita o tempo em casa com o filho de 7 anos

Imagem: Arquivo pessoal

Rita Andrade, 34, analista de Planejamento e Demanda e pessoa com deficiéncia (PcD), economiza pelo

MENRSdM20 todos Qs dlias em que degide trabalhar degasg, Ela vai pessoaljente @ empresa de dggs a
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¢ Fu ndo tenho a perna esquerda e uso bengala para me locomover. Se eu me programo para ir
[a Bayer] numa terca-feira, mas acordo e esta chovendo muito, eu trabalho de casa.
Rita Andrade

Thiago Massari s6 vai para Sao Paulo se sua agenda de reunides estiver cheia

Imagem: Arquivo pessoal

O lider de Comunicagao Integrada da Bayer, Thiago Massari, 40, mudou-se com a familia para
Santos (litoral de Sao Paulo) em setembro de 2020, trés meses antes de entrar na Bayer.

Ele passa mais tempo em casa do que em uma sala da empresa.

Por estar em uma posicao de chefia, Massari define com sua equipe e com outros lideres quando
todos vao trabalhar presencialmente.

Ele s6 vai a Sao Paulo para aproveitar pelo menos um dia inteiro de reunides e encontros; as
vezes, fica até trés dias e depois retorna a Santos.

Segundo ele, nao ha problema se o funcionario nao conseguir comparecer presencialmente, se
tiver outro compromisso.

¢ Fu nao vejo brechas para isso acontecer. Se nao for possivel estar Ia, o colaborador participa
da reuniao do computador, de onde estiver.

Thiago Massari

"Eu gosto de ver pessoas, conviver com elas", diz Miler Xavier, que vai quatro vezes por semana a Bayer

Imagem: Arquivo Pessoal

Mesmo podendo trabalhar dentro de casa, Miler Xavier, 29, analista junior de Desenvolvimento de
Marketing, prefere encarar o transito de Sao Paulo para estar na empresa quatro vezes na
semana.

Ele mora proximo a sede da Bayer na zona sul e geralmente vai de carro para a empresa de
segunda a quinta.

Para ele, o trabalho remoto nao substitui a experiéncia da conversa presencial com os colegas
que so é possivel no presencial.

Xavier é excecao porque quase sempre é 0 Unico da sua equipe frequentar a matriz tantas vezes.

Como alternativa, ele procura estabelecer relacionamentos com pessoas de outras areas.

L= gosto de ver pessoas, conviver com elas, ter esse contato. Eu sinto que consigo produzir
[no escritorio] mais porque em casa tenho mais distracées.
Miler Xavier
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A confianga entre gestor e funcionario é essencial para o modelo funcionar com transparéncia.

Alto nivel de aprovacao visto em pesquisas faz com que a empresa avalie tornar o Bayflex
permanente.

Um possivel enxugamento nas despesas operacionais sera avaliado apos os primeiros 12 meses.

¢ Eu brinco que daqui a cinco anos nos vamos dizer que todo mundo trabalhava em um
escritorio. Vai parecer uma coisa meio jurassica.
André Kraide

Funcionarios da Bayer apontaram em uma pesquisa da empresa quais as dificuldades com o home office.
Veja as respostas abaixo:

Desafios da cultura flexivel

Relacionamento e networking

Reunides presenciais

!

Mudanca cultural da organizagdo

!

Reunides com equipes hibridas

Criagdo de novos rituais

Conciliar trabalho profissional e doméstico
Ferramentas digitais
Gestdo de equipes hibridas
Fonte: Bayer
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Moradores da cidade de Sao Paulo ja podem consultar valores do IPTU 2023

O que pode acontecer com 0s 44 mil trabalhadores das Americanas?

Procon-SP notifica empresa de formaturas apds desvio de R$ 927 mil na USP

Os comentarios sao exclusivos para
assinantes UOL. Leia e comente!

Ja é assinante? Faga seu login

Assine e aproveite todo conteudo exclusivo do UOL

ECONOMIA

Jornal: lojistas dobram preco nas Americanas para nao terem valores
retidos
20/01/2023 10h07
Americanas rebatem BTG apds serem chamadas de 'fraudadoras":
'‘Avido banco'
20/01/2023 09h51
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Introducao

O cenario provocado pela pandemia da Covid-19 representou uma mudanca de paradigma na execucdo das
atribuicdes de toda a Administracdo Publica, inclusive dos Tribunais de Contas brasileiros, assim como significou
uma revisdo das relacdes profissionais entre os servidores plblicos, em razdo do distanciamento social obrigatério.

A intensificacdo do uso da tecnologia da informacao para planejamento, execu¢dao, acompanhamento e avaliacao
das atividades dos servidores publicos e a ressignificacdo dos estilos de lideranca, que tiveram que apresentar um
perfil mais transformacional, sdo apenas alguns elementos a demonstrar que a Administragdo Publica, pds-2020,
ndo é e ndo serad mais a mesma.

Esta mudanca nas relagdes e na execucao das atividades exige que os Tribunais de Contas estejam preparados para
um novo modelo de gestdo que se avizinha: uma Administracdo Publica que rompa com o estilo tradicional de
prestacdo de servigos publicos, de relacionamento com a sociedade, de comunicagdo com as partes interessadas,
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entre outros. Esse novo modelo de gestdo utiliza a tecnologia da informacdo para realizar as atividades, reduzindo
custos operacionais e otimizando os resultados.

Oportunamente, impulsionado pelas mudangas vivenciadas em cenéario nacional, o Comité Técnico de Gestdo de
Pessoas, vinculado ao Instituto Rui Barbosa - IRB, patrocinou importante pesquisa a respeito do impacto do
teletrabalho em 2020, baseada em estudo de caso aplicado internamente pelo Tribunal de Contas do Estado do
Espirito Santo - TCE-ES.

A pesquisa, que contou com a participacdo de 7.500 servidores de todos os Tribunais de Contas do Brasil,
evidenciou a relevéncia e oportunidade da elaboragdo de diretrizes especificas, que possam abranger os distintos
aspectos do teletrabalho e seus impactos, tais como: as condi¢des fisicas e emocionais dos servidores, a estrutura
fisica e tecnoldgica necessaria, aspectos de gestdo, lideranca, afericdo de desempenho e competéncias necessarias
a boa execugdo desse regime de trabalho.

As Diretrizes ora abordadas, portanto, demonstram o interesse dos integrantes do Sistema Tribunal de Contas em
se posicionarem como entidades publicas que cada vez mais buscam se reinventar, desenvolver seus servidores,
otimizar seus resultados e se relacionar de modo transparente e eficaz com a sociedade.

Objetivo

Elencar norteadores para contribuir com a implementacdo segura e sustentavel da politica de teletrabalho no
ambito dos Tribunais de Contas do Brasil.

Método

Para o desenvolvimento deste relatdrio, sob a coordenagdo do Comité Técnico de Gestdo de Pessoas do IRB, com
apoio do Conselho Nacional dos Presidentes dos Tribunais de Contas - CNTPC, foi constituido um Grupo de
Trabalho, com 31 representantes de 21 TC's, com o objetivo de discutir temas relevantes a ampliacdo do regime de
teletrabalho no dmbito dos Tribunais de Contas do Brasil (solicitagdo de indicacdo feita por meio do Oficio
0120-2021-IRB, de 26 de abril de 2021).

0 grupo de trabalho utilizou os resultados apresentados pela Pesquisa Nacional sobre Teletrabalho no ambito dos
Tribunais de Contas, veiculada pelo canal do Youtube do CNPTC no dia 13 de maio de 2021 para elencar temas
relevantes a consecuc¢do de uma politica direcionadora. Pactuado o cronograma, o grupo dividiu-se em equipes
tematicas para estudo de referencial tedrico, levantamento de normativos de referéncia e pesquisa de boas
praticas na gestdo publica. Em seguida, formataram-se propostas que foram submetidas ao debate técnico de toda
a equipe. Apos 10 (dez) reunides e a execucdo de trabalhos assincronos chegou-se a elaboracdo 49 (quarenta e
nove) diretrizes. A figura 2 demonstra o passo a passo realizado pelo grupo para construgdo deste relatério.
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O Processo
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Figura 2 passo a passo para formulagdo das diretrizes

Com a finalidade de proporcionar maior fluidez na leitura, elaborou-se este relatério dindmico, em que é possivel
acessar o conceito de palavras técnicas, as fundamentacdes e os documentos que legitimam sua concepgédo por
meio de hyperlinks e caixas de expansao.

® Dica
« Clique sobre palavras azul com grifo e acesse a pagina em que se encontra a referéncia.
« Clique sobre palavras azul sem grifo e abra caixa de expansdo com conteido complementar.

+ Repouse 0 mouse sobre as palavras verde com grifo e acesse sua conceituagao.

Obs.: Fungdes indisponiveis em smartphones.

Modalidades de Teletrabalho

Integral, Parcial, Por Atividade e Especial

Considera-se teletrabalho a prestacdo de servicos fora das dependéncias do empregador, com a utilizacdo de
tecnologias de informacdo e de comunicagdo que, por sua natureza, ndao se constituam como trabalho externo.

(BRASIL, 1943)

Este documento reconhece 6 (seis) modalidades possiveis de teletrabalho: regular, flexivel, por atividade e
especial, sendo as duas primeiras possiveis de serem adotadas de maneira integral ou parcial conforme o

apresentado no quadro 1.
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Abrangé Jornada
ncia

Integral Regular
Flexivel
Parcial Regular
(hibrida)
Flexivel

Por atividade

Especial

TELETRABALHO

Conceito

Modalidade em que o servidor executa as atribui¢des funcionais fora das
dependéncias do Tribunal, mediante o cumprimento da jornada didria e do horario de
expediente do érgdo. A presenca fisica no local de trabalho pode ser exigida apenas
excepcionalmente.

Modalidade em que o servidor executa as atribui¢des funcionais fora das
dependéncias do Tribunal, mediante o alcance da meta de produtividade em
substituicdo ao cumprimento da jornada diaria. A presenca fisica no local de trabalho
pode ser exigida apenas excepcionalmente.

Modalidade em que o servidor executa, em dias previamente determinados, suas
atribui¢Ges funcionais fora das dependéncias do Tribunal, mediante o cumprimento
da jornada diaria de trabalho e do horario de expediente do érgéo.

Modalidade em que o servidor executa as atribui¢cdes funcionais fora das
dependéncias do Tribunal, em dias previamente determinados, mediante o alcance
da meta de produtividade, em substituicdo ao cumprimento da jornada diaria de
trabalho.

Modalidade em que o servidor executa atividade determinada e por prazo certo, fora
das dependéncias do Tribunal e fica automaticamente desligado do regime de
teletrabalho tao logo a conclua.

Modalidade a que, por ato do Presidente, os membros, servidores, estagiarios e
terceirizados podem ser submetidos a executarem suas atribui¢des funcionais fora
das dependéncias do Tribunal, em virtude de situa¢es de emergéncia, calamidade
publica ou excepcional necessidade.

Quadro 1 - Modalidades de teletrabalho

Destaca-se que as atividades que sdo desempenhadas intermitentemente fora das dependéncias do Tribunal - tais
como auditoria, diligéncia e inspe¢do - sdo atividades presenciais com ac¢bes externas, ndo se caracterizando,
necessariamente, como teletrabalho.
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Diretrizes

Gerais

1 - A adogdo ao regime de teletrabalho como ferramenta de gestdao deve ser precedida de planejamento
organizacional, priorizando os principios da supremacia do interesse publico e da eficiéncia.

2 - E recomendado que, na fase de planejamento, se elabore plano de desenvolvimento para a 4rea de tecnologia
da informagdo visando a adequacdo dos sistemas e a adaptagdo da infraestrutura de rede e de equipamentos,
assim como o desenvolvimento e execu¢do de politicas de seguranga da informacdo.

3- E desejével a criaciio de comité multissetorial para implementacdo e gerenciamento da politica de teletrabalho.

4 - Deve ser mantida a quantidade de servidores em trabalho presencial necessaria a manutencdo da capacidade
de pleno funcionamento das unidades e de atendimento ao publico externo sem acesso a recursos tecnolégicos.

5 - A autorizag¢do para adesdo a qualquer modalidade de teletrabalho é uma faculdade da instituicdo e ndo
caracteriza direito do servidor.

6 - A adesdo ao teletrabalho pelo servidor é facultativa, salvo em situa¢Ges de emergéncia, calamidade publica ou
excepcional necessidade, quando sera aplicavel o regime especial.

7 - A modalidade a ser adotada deve levar em conta a natureza da atividade e a possibilidade da sua realizacao
remota, seja de maneira sincrona ou assincrona com a jornada de trabalho da instituicdo, recomendada a
vinculagdo as caracteristicas do servico e ndo a cargos ou areas.

8 - Nas unidades em que for necessaria a permanéncia de parte da equipe em regime presencial, recomenda-se a
adocdo de critérios de priorizagdo para autorizagdo ao teletrabalho, tais como condic¢Ges de salide e capacidade de
locomocdo, observada a adequacao de perfil técnico e comportamental do servidor.

9 - Em equipes hibridas, observado o perfil necessario a atividade remota, é facultado a chefia imediata
proporcionar revezamento entre os servidores, hipdtese em que se recomenda o compartilhamento de estacGes de
trabalho, de modo a diminuir os custos operacionais.

10 - A autorizacdo da execuc¢do das atividades de teletrabalho em outra cidade, estado ou pais, assim como a
mudanca de domicilio, deve observar os principios da supremacia do interesse publico e da eficiéncia.

11 - Para os servidores previamente autorizados a trabalhar em outra cidade, estado ou pais, recomenda-se que
seja estabelecido, em regramento institucional ou em Plano de Trabalho Individual , a antecedéncia minima de
convocacgdo para comparecimento a unidade de trabalho. Os custos referentes ao deslocamento devem ficar sob
responsabilidade do servidor.

12 - A modalidade a ser adotada, a periodicidade e as condi¢des de comparecimento ao 6rgdo, assim como as
metas, indicadores e servicos a serem realizados, devem ser consignados em um Plano de Trabalho Individual
aprovado pelo gestor, com o consentimento do servidor.

13 - Arealizagdo do teletrabalho pode, a qualquer momento, ser interrompida por conveniéncia da Administracao,
insuficiéncia de desempenho ou, ainda, a pedido do servidor.

14 - O retorno ao regime presencial, seja por determinac¢do da instituicdao, seja por desejo do servidor, deve ser
informado com antecedéncia minima a ser definida pelo Tribunal.

15 - Nas modalidades de teletrabalho parcial (hibrida) recomenda-se a realizagdo do controle da frequéncia nos
dias de atividade presencial.

Fundamentacao
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Com o objetivo de concretizar o principio da eficiéncia estabelecido no art. 37 da Constituicdo Federal, a
Administracdo Publica vem inovando e investindo em seus processos de gestdo. O avanco da tecnologia e
a implementacdo do processo eletrénico subsidiaram a adogao do teletrabalho em diversas instituicdes
publicas. Os drgdos pioneiros demonstraram experiéncias bem-sucedidas em gestdo de pessoas, assim
como em ganho de produtividade e em economia de recursos. Essas experiéncias foram
compulsoriamente ampliadas com o advento da pandemia de Covid-19.

Nesse contexto, diversas aplicacdes do regime de teletrabalho foram estabelecidas. Determinadas atividades
exigiam o cumprimento da jornada de trabalho em sincronia com o horario regular da organizacdo, outras
necessitavam da presenca fisica do servidor na unidade periodicamente. Determinadas atividades eram
passiveis de afericdo por meio de metas e outras atividades intangiveis eram de dificil mensuragdo objetiva.
Sendo assim, ao se analisarem as diversas formas de estruturacao do trabalho remoto, reconheceram-se as 06
(seis) modalidades apresentadas no quadro 1, cada qual com suas caracteristicas e indicagdes.

Para o processo de decisdo quanto a modalidade de teletrabalho a ser adotada, é importante que se observem
a natureza da atividade e o impacto do trabalho remoto na sua efetividade. Nao se recomenda a vinculagado da
modalidade a unidades especificas, de forma linear, a medida que, em determinado setor, parte das atividades
podem ser adaptaveis ao trabalho remoto enquanto outras seriam melhor realizadas em regime presencial. E
necessario ainda analisar qual modalidade é mais congruente com a atividade. O teletrabalho regular, por
exemplo, pode ser indicado para atividades que exigem maior interagdo sincrona com a equipe de trabalho, ou
seja, € preciso uma comunicagdo constante e imediata; e também é recomendado para atividades que
envolvam o atendimento ao publico externo ou interno. Neste caso, a disponibilidade do servidor, em horario
determinado, se torna fundamental para a execuc¢do da atividade. Esta modalidade pode ser ainda utilizada
para os servidores que exercem atividades cuja aferigdo por meio de metas é inviavel, sendo necessario entdo o
controle por meio de cumprimento de carga horaria.

No caso do teletrabalho flexivel, em que a assiduidade pode ser aferida por meio do cumprimento de metas, o
servidor ndo precisa seguir o horario de funcionamento do 6rgdo. Esta modalidade é indicada para atividades
que ndo exigem tanta interacdo com a equipe ou para aquelas em que interacdo assincrona ndo prejudica a
qualidade e a agilidade da entrega. A modalidade flexivel s6 deve ser utilizada caso o 6rgdo possa aferir de
maneira efetiva o cumprimento das metas estabelecidas. Outro cuidado importante quando da adogdo da
modalidade flexivel é o estabelecimento de limites para execugdo das atividades. Esta agdo visa evitar que os
servidores cumpram jornadas excessivas de trabalho que possam impactar tanto a saude do trabalhador
quanto a sustentabilidade da producao.

O teletrabalho regular e o flexivel podem ser adotados integral ou parcialmente, a depender da conveniéncia e
da oportunidade. Os sistemas hibridos em que o servidor trabalha em formato remoto e presencial,
alternadamente, podem ser adotados em razao da natureza de uma determinada atividade/tarefa que requeira
a presenca fisica do servidor, como participagdo em audiéncias, atendimento ao publico que ndo tem acesso
aos meios eletrénicos, entre outras, ou nos casos em que a organizagdo, o gestor, ou até mesmo o servidor
prefere manter encontros presenciais constantes visando, por exemplo, manter o vinculo com a cultura
organizacional.

Os sistemas hibridos devem ser planejados visando a economia organizacional, apontada como uma das
principais vantagens do regime de teletrabalho. Sendo assim, a adocao de estacdes de trabalho compartilhadas
e outras medidas de coworking sdo necessarias para que este sistema seja economicamente vantajoso.

Qualquer das modalidades a ser adotada deve ser devidamente planejada, justificada e fundamentada visando
sempre ao cumprimento dos principios constitucionais, em especial os da impessoalidade, da supremacia do
interesse publico e o da eficiéncia.

Normativos de Referéncia
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Normativo Transcricao

CLT- Decreto-lei n.® 5.452/1943 Art. 75-B. Considera-se teletrabalho a prestacdio de servicos
preponderantemente fora das dependéncias do empregador, com a
utilizacdo de tecnologias de informacao e de comunicacdo que, por sua
natureza, ndo se constituam como trabalho externo. (Incluido pela Lei n°
13.467, de 2017)

CNJ - Resolugdo n°® 227/2016 Art. 5° Compete ao gestor da unidade indicar, entre os servidores
interessados, aqueles que atuardo em regime de teletrabalho,
observadas as seguintes diretrizes: [...]IV - é facultado a Administracao
proporcionar revezamento entre os servidores, para fins de regime de
teletrabalho. V - sera mantida a capacidade plena de funcionamento dos
setores em que haja atendimento ao publico externo e interno. [...]§ 11.
Fica expressamente autorizado o teletrabalho para os servidores do
Poder Judiciario no exterior desde que no interesse da Administraco.
(Incluido pela Resolugdo n°® 298, de 22.10.2019).

CNJ-INnNn°74/2019 Art. 10. Constitui dever do servidor em regime de teletrabalho: (...) Il -
atender as convocagGes para comparecimento as dependéncias do
6rgdo, sempre que houver necessidade da unidade ou interesse da
administracgao.

CSJT - Resolucdo n®151/2015 Art. 6° A realizacdo de teletrabalho, integral ou parcial, serd permitida a
todos os servidores, inclusive fora da sede de jurisdicdo do Tribunal,
desde que autorizado e no interesse da Administracao, observadas as
seguintes vedacdes: (Reda¢do dada pela Resolucdo CSJT n° 293, de 21 de
maio de 2021)[...]§ 2° Fica autorizado o teletrabalho para os servidores
da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus no exterior, desde que no
interesse da Administracdo, de forma fundamentada, e mediante
autorizacdo do Presidente do respectivo Tribunal Regional do Trabalho.
(Incluido pela Resolugdo CSJT n® 293, de 21 de maio de 2021).

STJ - Resolugdo n® 13/2021 Art. 8° O teletrabalho sera permitido a todos servidores no Brasil ou no
exterior, no interesse da Administracdo, desde que ndo incidam em
nenhuma das seguintes vedacdes: | - estejam no primeiro ano do estagio
probatério; Il - tenham sofrido penalidade em procedimento disciplinar
nos dois anos anteriores a data da indicagdo; Il - apresentem
contraindicagGes por motivo de satide constatadas em laudo médico; IV -
tenham retornado ao trabalho presencial por descumprimento dos
deveres previstos no art. 9° nos dois anos anteriores ao pedido de
adesdo. Paragrafo Unico. O servidor devera indicar previamente a
localidade no Brasil ou no exterior em que pretende executar o
teletrabalho, devendo comunicar a chefia imediata qualquer alteracdo.
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TJSC - Resoluc¢do n® 30/ 2020

TJSC - Resolucdo n® 31/2020

TJ/SC - Resolucdo n® 6/2020

TRE/RN - Resolucdo n® 37/2020

Art. 2° Para os fins desta resolucdo, considera-se teletrabalho parcial a
modalidade de trabalho realizado em parte do més fora das
dependéncias do Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina, em local
adequado as condi¢les de privacidade e seguranca exigidas pelo
servico, mediante a utilizacdo de tecnologias da informacdo e
comunicagdo, e presencialmente nas dependéncias da institui¢do nos
dias remanescentes. Paragrafo Unico. Fica vedada a realizagdo de
teletrabalho em parte da jornada diaria.

Art. 2° Para os fins desta resolucdo, considera-se home office o
desempenho das funcdes, atribuicbes e atividades dos servidores,
estagiarios e voluntarios em suas residéncias mediante a utilizacdo de
computadores de mesa e/ou portateis com acesso a internet. § 1° O
trabalho em home office inclui:

| - arealizacdo da jornada de trabalho diaria integral; Il - a manutencdo
do atendimento pelo setor durante o horario de expediente do Poder
Judiciario do Estado de Santa Catarina; Il - a permanéncia do
participante do home office a disposi¢do do Poder Judiciario do Estado
de Santa Catarina durante seu horario de expediente para
comparecimento presencial na unidade de lotagdo, caso necessario,
observado prazo razoavel para deslocamento.]...]Art. 3° O home office
podera ocorrer de forma integral ou parcial mediante acordo de
trabalho com a chefia imediata e o gestor da unidade.

Art. 12. O teletrabalho integral ou parcial serd permitido a todos os
servidores, inclusive fora da sede de jurisdicdo do Tribunal de Justica, no
interesse da administragdo, exceto ao servidor que: § 2° O teletrabalho
parcial sera regulamentado por resolucdo do Presidente do Tribunal de
Justica." (NR)

§2°. Na hipotese da alinea "b", do inciso I, poderad ser concedido
teletrabalho parcial aos Chefes de Cartdrio das Zonas Eleitorais, limitado
a 2 (dois) dias da semana, desde que haja anuéncia do Gestor da
Unidade.
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GF- IN n°65/2020

TCU - Portarian®101/2019

TC/DF - Resolucdo n® 344/2020

Art. 10. O dirigente da unidade deverd editar ato normativo que
estabeleca os procedimentos gerais de como serd instituido o programa
de gestdo na unidade, que devera conter: (...) VIl - prazo de
antecedéncia minima de convocagdo para comparecimento pessoal do
participante a unidade, quando houver interesse fundamentado da
Administragdo ou pendéncia que ndo possa ser solucionada por meios
telematicos ou informatizados. Art. 13. O candidato selecionado pelo
dirigente da unidade para participar do programa de gestdo devera
assinar o plano de trabalho, que contera:(...) lll - o termo de ciéncia e
responsabilidade contendo, no minimo:(...) b) o prazo de antecedéncia
minima de convocacdo para comparecimento pessoal do participante a
unidade; (...) Art. 22. Constituem atribuicGes e responsabilidades do
participante de programa de gestdo:(...) Ill - atender as convocacdes
para comparecimento a unidade sempre que sua presenca fisica for
necessaria e houver interesse da Administracdo Publica, mediante
convocagdo com antecedéncia minima prevista na norma de
procedimentos gerais e desde que devidamente justificado pela chefia
imediata.

Art. 15. E dever do servidor, no que se refere ao teletrabalho: | - atender
as convocagdes para comparecimento as dependéncias do TCU; Art. 10.
E assegurada prioridade para a realizacdo de teletrabalho, quando
possivel, aos servidores: (...) IV - que irdo acompanhar cénjuge ou
companheiro (a) em unido estavel que foi deslocado (a) ou se deslocou
temporariamente, por motivo justificado, para outro ponto do territério
nacional ou para o exterior.

Art. 2° Constitui teletrabalho a modalidade laboral em que o
cumprimento da jornada regular pelo servidor pode ser realizado fora
das dependéncias fisicas do Tribunal, em regime de execuc&o parcial ou
integral, de forma remota e com a utilizacdo de recursos tecnoldgicos,
para a execucdo de atividades que sejam passiveis de controle e que
possuam metas, prazos e entregas previamente definidos, sendo
dispensado o controle de frequéncia, nos termos desta Resolucao. § 1°O
teletrabalho parcial vincula-se a metas de desempenho e cronogramas
proprios, dispensando-se o controle de frequéncia exclusivamente nos
dias em que a atividade laboral seja executada remotamente. § 2° A
utilizacdo da modalidade de teletrabalho consiste numa faculdade do
Tribunal em funcdo da conveniéncia do servico, ndo caracterizando
direito ou dever do servidor. § 3° Faculta-se ao servidor em regime de
teletrabalho, sempre que houver necessidade, executar suas tarefas nas
dependéncias do Tribunal.
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TCE/PR - Resolucdo n® 87/2021

TCE/RO - Resolucdo n® 305/2019

Art. 3° Para os fins desta Resolucdo, considera-se: | - teletrabalho: regime
em que o servidor executa suas atribuicdes funcionais fora das
dependéncias do  Tribunal, mediante o uso de equipamentos e
tecnologias que permitam a plena execucao das atribuigdes
remotamente, nas seguintes modalidades: a) regular: modalidade em
que o servidor executa suas atribui¢cdes funcionais, de forma total ou
parcial, fora das dependéncias do Tribunal; b) por tarefa: modalidade
em que o servidor executa tarefa determinada e por prazo certo fora
das dependéncias do Tribunal e, quando concluida, fica
automaticamente desligado do regime de teletrabalho; c) especial:
modalidade a que, por ato do Presidente, os membros, servidores,
estagiarios e terceirizados podem ser submetidos em virtude de
situacbes de emergéncia, calamidade publica ou excepcional
necessidade. Art. 4° O regime de teletrabalho ndo podera: | - abranger
atividades para as quais a presenca fisica na unidade seja estritamente
necessaria; Il - abranger atividades que, por sua natureza, devem ser
realizadas necessariamente fora das dependéncias do  Tribunal,
caracteristicas de trabalho externo; Ill - implicar redu¢éo da capacidade
plena de funcionamento das unidades em que haja atendimento
presencial.

Art. 20. O regime de teletrabalho pode ser cumprido em todo o territério
nacional. (Redacao dada pela Resolugdo n. 336/2020/TCE-RO) §1° O
regime de teletrabalho poderd ser realizado fora do Estado de
Ronddnia, dentro do territério nacional, mediante  requerimento
fundamentado do servidor, com a anuéncia do gestor imediato e a
prévia autorizacdo da Presidéncia, despicienda esta ultima quando a
anuéncia advier de membro do Tribunal ou do Ministério Publico de
Contas. (Redacao dada pela Resolugdo n.336/2020/TCE-RO) (...) § 3° Caso
necessario o comparecimento presencial do servidor em teletrabalho
fora da localidade de Porto Velho, o gestor imediato devera solicitar
com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, ressalvada situagdo
excepcional em que a convocagdo poderd se dar em prazo menor.
(Redagdo dada pela Resolugdo n. 336/2020/TCE-RO)
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TCE-RS - IN n°16/2021 Art. 1° § 3° Observado o disposto nos arts. 6° e 8° desta Instrucao
Normativa, o regime de teletrabalho poderad ser realizado mediante
acordo entre o servidor e sua chefia, nas seguintes modalidades: | -
Teletrabalho Integral, caso em que o desenvolvimento das atividades
funcionais do servidor ocorrera integralmente fora das dependéncias do
TCE; ou, Il - Teletrabalho Parcial, caso em que: a) uma parte do
desenvolvimento das atividades funcionais do servidor ocorrera fora das
dependéncias do TCE e outra parte ocorrera presencialmente nessas
dependéncias; e, b) a distribuicdo das parcelas de teletrabalho e
presencial, na jornada de trabalho do servidor, podera recair em dias da
jornada de trabalho semanal. Art. 2° No ambito de cada unidade de
lotagdo deverda ser formulado um plano de teletrabalho, devidamente
aprovado pelo superior hierdrquico, contendo as diretrizes gerais
relativas as atividades que poderdo ser exercidas em regime de
teletrabalho, as formas de controle a serem adotadas e aos critérios de
avaliagdo do desempenho individual, no que concerne a produtividade e
a qualidade do trabalho.

Elegibilidade

16 - O regime de teletrabalho pode ser utilizado por todos os servidores efetivos, comissionados e cedidos.

17 - Aos servidores recém-ingressados (estagio probatério, cedidos ou comissionados) recomenda-se autorizar a
adocdo do teletrabalho apds o transcurso de, ao menos, 01 (um) ano de efetivo exercicio, salvo se o servidor

pertencer a unidade digital .

18 - E possivel a autorizacdo para que gestores atuem em teletrabalho, recomendada a adoc3o de regimes parciais.

19 - A indicagdo do servidor ao teletrabalho deve ser precedida da analise de perfil técnico e comportamental,
assim como do histérico de desempenho e de infragGes disciplinares.

20 - A anadlise de perfil para o teletrabalho deve verificar, além de competéncias técnicas e comportamentais, a
existéncia de riscos a saude do teletrabalhador, tais como: tendéncia a depressao, alcoolismo e outras doencas que
podem ser potencializadas pelo isolamento social fomentado pelo distanciamento fisico do trabalho.

21- Recomenda-se que o processo de analise de perfil comportamental avalie a existéncia de competéncias
essenciais a esse regime de trabalho, tais como: a autonomia, a proatividade, a criatividade, a automotivacdo, a
autodisciplina, o espirito inovador, a concentracdo, o planejamento, a flexibilidade, a autoestima, o
comprometimento, a responsabilidade, a capacidade de adaptacao e a orienta¢do para resultados.

22 - Recomenda-se que o processo de levantamento de perfil comportamental seja subsidiado por testes,
dindmicas de grupo, entrevistas e outros instrumentos adequados, conduzidos por profissional com a habilitagdo
técnica necessaria.

23 - Ao servidor que ndo apresentar as competéncias técnicas e comportamentais necessarias ao teletrabalho
aconselha-se que seja dada ciéncia dos motivos da ndo autorizagdo, facultada a reandlise apds determinado
periodo a ser definido pela Instituig3o.

Fundamentacao
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Considera-se que a elei¢do ao teletrabalho deve estar diretamente vinculada a natureza da atividade a ser
desempenhada e ao perfil técnico e comportamental para realizagdo do trabalho. Portanto , a priori , ndo
se faz distingdo entre os vinculos funcionais (efetivo, comissionado ou cedido ) nem entre areas (meio e
fim) para se recomendar a adocdo deste regime. O que se considera fundamental é que, além de um
sistema de gestdo de desempenho disponibilizado pela instituicdo, o servidor possua as competéncias
técnicas e comportamentais necessarias para a realizagdo remota do trabalho.

E fundamental que o servidor possua perfil adequado para exercer a modalidade de maneira saudavel e segura.
Essa avaliagdo visa mitigar os riscos relacionados a ma adaptagdo, como a ndo realizacdo de entregas
adequadas, em termos quantitativos e qualitativos e, principalmente, os riscos relacionados a saude do
trabalhador, tais como: como depressdao, ansiedade, alcoolismo, estresse, burnout e outras doengas
emocionais.

A avaliacdo da adequacdo do perfil técnico é aferivel pelo gestor da area/unidade, que pode atestar se o
servidor indicado possui a maturidade técnica necessaria para executar suas atividades a distancia, o que, em
certa medida, pode dificultar o processo de supervisdo constante. Por outro lado, a avaliacdao do perfil
comportamental deve ser apoiada por equipe técnica especializada.

No quadro 2 apresentamos alguns testes capazes de aferir as competéncias comportamentais consideradas
essenciais ao teletrabalhador.

Teste Avalia as Competéncias Aplicagdo do Teste Empresa
Comportamentais

NEO PIR Proatividade, autodisciplina, Restrito a psicologos Vetor Editora
(Teste de abertura para situacoes novas,
. comprometimento,
Personalidade) -
responsabilidade e outros
aspectos da personalidade.

Human Guide Autonomia, proatividade, Restrito a psicologos Vetor Editora
autodisciplina, espirito

empreendedor, planejamento,

flexibilidade, comprometimento,

responsabilidade.

(Teste de
Personalidade)

AOL-C Atencao Restrito a psicologos Vetor Editora

(Atencdo Concentrada)

G-38 Capacidade para assimilar novos Restrito a psicologos Vetor Editora
conteudos e incorporar esse
aprendizado a sua rotina laboral,
adaptando-se mais facilmente a
novos contextos.
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EPR Aceitagdo positiva da mudanca, Extensivo a outros Vetor Editora
(Escala dos Pilares da autoconflanga,autoeflicaua, bom prgfl,sswnals,alem do
A . humor, controle emocional, psicélogo
Resiliéncia) ) a L o
empatia, independéncia, reflexao,
valores positivos e sociabilidade.
IFP-11 Assisténcia, intracepc¢ao, afago, Restrito a psicologos Pearson Clinical

autonomia, deferéncia, afiliacao,
dominancia, desempenho,
exibi¢do, agressao, ordem,
persisténcia e mudanca.

(Inventario Fatorial de
Personalidade)

Zulliger Capacidade de desempenho, Restrito a psicologos Pearson Clinical
objetividade, ansiedade,

(Teste de ~

. depressao, controle geral e

Personalidade) . .
emocional, funcionamento do

pensamento légico, integracdo

humana e outros aspectos da

personalidade.

Quadro 2- Testes Psicoldgicos

Quanto a autorizacdo para servidores em estagio probatdrio atuarem em teletrabalho, ainda existem
controvérsias e alguns normativos vedam expressamente. O artigo 41 da Constituicdo Federal de 1988, em seu §
4°, define como condi¢do para o servidor adquirir a estabilidade, a avaliacao especial do desempenho,
denominada estagio probatdrio. Nesta seara, de acordo com a Carta Magna, o servidor deve ser avaliado nos
seguintes requisitos bdasicos: disciplina; eficiéncia; responsabilidade; produtividade; e assiduidade. Sendo
assim, o estagio probatério configura etapa importante da vida funcional do servidor piblico e é ferramenta
essencial para que a Administracdo avalie as competéncias técnicas e comportamentais dos servidores
ingressantes.

Além disso, é nesse periodo que os primeiros vinculos entre o servidor, a instituicdo e os colegas sdo formados e
os valores institucionais sao internalizados. Neste contexto, considera-se essencial que o servidor permaneca
em regime presencial por, pelo menos, 1 (um) ano, para que passe a ser elegivel ao teletrabalho. Esta
recomendacéo visa flexibilizar a orientacdo comum de vedacio do teletrabalho para os servidores em estagio
probatério, mas manter um tempo minimo para que o novo servidor seja inserido na cultura organizacional e
possa ser avaliado em competéncias técnicas e comportamentais que porventura possam ser “mascaradas”
pelo distanciamento do trabalho remoto.

Outra classe comumente vedada na realizagdo do trabalho remoto sdo os gestores, possivelmente pela
percepcdo de que as atribuicdes de gestdo sdo intangiveis e de dificil mensuragdo objetiva. Somam-se a isso as
questdes de relacionamento e interacdo, atividades fundamentais ao exercicio da gestdo. No entanto, ap0s a
experiéncia vivenciada na pandemia, em que todos os servidores foram compulsoriamente enviados ao
teletrabalho, e diante da ampliacao da utilizacao de ferramentas de interacao remota e execucao colaborativa
de atividades tais como: Teams, Google Meat e Zoom, paradigmas foram superados e alguns 6rgdos passaram a
rever seus normativos no sentido de permitir a participagdo de gestores no regime de trabalho remoto.

Mais uma vez, visando flexibilizar, mas sem deixar de considerar a necessidade de interacdo presencial dos
gestores, especialmente no que se refere a seara politica e de relacionamento, tendo em vista que a nossa
cultura, apesar da pandemia, ao que parece, ainda esta calcada nas interacgdes fisicas, recomenda-se que o
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gestores possam realizar o teletrabalho, porém nas modalidades parciais (hibridas). Registre-se que o gestores
de equipes remotas ou hibridas devem investir, ainda mais, em competéncias comportamentais como:
comunicagdo assertiva, feedback , gestdo de desempenho entre outras consideradas essenciais a boa gestdo de
equipes virtuais.

Normativos de Referéncia

Normativo Transcricao
STJ - Resolucdo n®13/2021 Art.6° §2°A Secretaria de Gestdo de Pessoas e a Secretaria de Servigos

Integrados de Salde podem auxiliar na avaliacdo do perfil do servidor
que mais se ajusta ao teletrabalho.

TCE-SE - Resolucdon®319/2018 Art. 4°Nao poderao desempenhar atividades via teletrabalho, os
servidores lotados neste Tribunal, que:

I. Estejam em estagio probatério; (Revogado pela Resolugdo TC n°
322 de 06 de Junho de 2019) Il. Tenham menos de um ano de efetivo
exercicio, nos casos excepcionais de dispensa do estagio probatdrio;
(Revogado pela Resolucdo TC n°® 322 de 06 de Junho de 2019) Ill.
Tenham sofrido penalidade disciplinar nos dois anos anteriores a
indicacdo; IV. Estejam respondendo a processos ético/disciplinar; V.
Tenham subordinados.

TCM-RJ - Resolucdo n®09/2020 Art. 4° A realizagdo de teletrabalho é vedada aos servidores que: | -
tenham sofrido penalidade disciplinar nos 12 (doze) meses anteriores
a indicagdo; ou Il - tenham sido desligados do regime de teletrabalho
nos ultimos 12 (doze) meses por descumprimento dos deveres
listados no art. 9°.

TCE-PR - Resolucdo n®87/2021 Art. 10. E vedada a ades3o do servidor: | - desligado do regime de
teletrabalho pelo n&o atingimento de metas nos Gltimos doze meses
anteriores a data da indicacdo pelo gestor; Il - sancionado em

decorréncia de processo administrativo disciplinar, nos dltimos doze
meses anteriores a data da indicagdo pelo gestor.

TCE-CE - Resolu¢do n®10/2021 Art. 12. §2° O ocupante de cargo de provimento em comissao que
desempenhe a fungdo de chefia deverad exercer suas atividades, no
minimo, 2 (dois) dias por semana nas dependéncias do Tribunal
cumprindo sua carga horaria diaria.
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TCE-RO - Resolucdo n® 305/2019 Art. 27. lll-Validacao das condi¢des de elegibilidade, pela Secretaria
de Gestdo de Pessoas por meio da Divisdo de Selecdo e
Desenvolvimento de Pessoas, bem como das condicoes
biopsicossociais.

Gestao e Lideranca

24- Recomenda-se o fortalecimento da area de gestdo de pessoas, para que essa unidade possa apoiar
adequadamente os lideres e servidores em teletrabalho.

25- E essencial a adocdio de ferramentas de gestio que fomentem a cultura de resultados e permitam o
planejamento, acompanhamento, feedback e avaliacdo do desempenho das unidades e dos servidores.

26- Recomenda-se que a instituicdo proponha a¢des, especialmente desenhadas para os servidores em regime de
teletrabalho, que fomentem o engajamento , a integracao e a disseminagdo da cultura institucional.

27- E desejével que a instituicdo estabeleca metas e indicadores setoriais alinhados & estratégia institucional que
possam ser monitorados eletronicamente.

28- Recomenda-se a pactuacdo de metas isondmicas entre servidores presenciais e aqueles que atuam no
teletrabalho.

29- E papel do gestor o gerenciamento do desempenho e do desenvolvimento da equipe, bem como o fomento de
ambiente favoravel a motivacgdo e ao engajamento .

30- Os gestores que estiverem atuando em teletrabalho ou que tiverem sob sua lideranga servidores nessa
modalidade devem participar de treinamentos especificos voltados a gestdo de equipes remotas.

31- Recomenda-se que as expectativas de desempenho sejam previamente alinhadas no Plano de Trabalho
Individual especificado na diretriz 12.

32- E desejavel que o modelo de gestdo de desempenho conte com mecanismos de avaliacdo quantitativa e
qualitativa das atividades executadas e que seja disponibilizado meio eletronico para registro e acompanhamento.

33- Recomenda-se que a instituicdo estabeleca catalogo de servicos em que constem as principais categorias de
atividades desenvolvidas pelas unidades e o tempo médio de execugdo. A pactuagdo do tempo para realizacdo da
atividade remota deve estar apoiada no catalogo, podendo o gestor pactuar de forma diversa, conforme a
necessidade especifica.

34- E recomendado que as ferramentas de comunicagdo sejam institucionais, com definicio das obrigatoriedades e
periodicidade minima de acesso.

35- Recomenda-se que sejam promovidas a¢bes de compartilhamento e divulgagdo de boas praticas e experiéncias
em teletrabalho.

36- E adequado que a instituicdo disponibilize relatérios gerenciais, que permitam o acompanhamento das
atividades executadas pelos servidores visando garantir a transparéncia e o controle social.

Fundamentacao

Considerando que o trabalho remoto pode ser ponto de resisténcia para gestores e sociedade, que
acreditam que o distanciamento fisico acaba sendo um fator de risco para a baixa produtividade, e
considerando, ainda, a necessidade de accountability imposta aos 6rgdos da Administracdo Publica, as
ferramentas de gestdo de desempenho tornam-se essenciais para o adequado funcionamento desse
regime de trabalho.
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As premissas fundamentais sdo que a gestdo de desempenho possa permitir a transparéncia, o controle das
entregas realizadas e dos resultados alcangados, mas, sobretudo, possa impulsionar a geragdo de valor ao
servico publico prestado, seja ele remoto ou presencial.

Assim, o primeiro passo recomendado é o desdobramento da estratégia organizacional em metas setoriais e,
estas, em metas individuais, ndo apenas para o trabalhador remoto, mas para todos os servidores da
organizagao. Pesquisas demonstram que, quando equipes e pessoas entendem como o trabalho realizado pode
contribuir para os objetivos da organizacao, a produtividade aumenta (Weiss 1997) .

E importante que o servidor remoto e o que atua presencialmente possam entender, com clareza e
objetividade, como o seu trabalho pode ajudar no alcance das metas de sua equipe e como isto se conecta com
a estratégia organizacional. A compreensdo do contexto fortalece o senso de propdsito e contribui para o
engajamento_, variavel que esta intimamente relacionada tanto com o desempenho quanto com a satdde do
trabalhador (FREITAS el al 2019). Para auxiliar gestores e servidores na mensuragdo dos niveis de engajamento,
disponibilizamos neste relatdrio duas escalas cientificamente validadas .

Outro fator fundamental é a definicdo adequada de metas e indicadores. As metas precisam ser especificas,
mensuraveis, acordadas, realistas e temporais. A definicdo de metas superiores para servidores remotos ja foi
uma praxe na administragdo publica. Institui¢des de referéncia, como o CNJ (Resolugdo 227/2016) e o TCU
(Portaria 223/2018) estipularam em normativos metas para os servidores em teletrabalho até 20% superiores as
metas dos servidores que atuavam em regime presencial. A mesma diretriz foi adotada por Tribunais estaduais
como o TCE-PE (Portaria Normativa 01/2017) e o TCE-RO (Resolugao 305/2019). Todavia, esse posicionamento
vem sendo revisto, tendo em vista que o teletrabalho deve ser considerado apenas regime diferenciado de
cumprimento da jornada e ndo um beneficio para o servidor, como expGe o art. 6° da CLT “N&o se distingue
entre o trabalho realizado no estabelecimento do empregador, o executado no domicilio do empregado e o
realizado a distancia, desde que estejam caracterizados os pressupostos da relagdo de emprego”. Esse
normativo, apesar de n3o ser aplicavel diretamente aos servidores publicos, serve de paradigma por analogia.

Nesse contexto, o0 acompanhamento dos resultados decorrentes dos indicadores e das metas é importante
tanto para o trabalho presencial quanto para o trabalho remoto, pois é fonte de feedback para que a
organizagdo possa verificar se esta seguindo na dire¢do correta em busca de seus objetivos institucionais.
Ademais, n3o basta apenas medir. E preciso medir fatores relevantes, de forma adequada e as informacdes
devem ser utilizadas para subsidiar o processo decisério.

Com o intuito de fomentar e auxiliar os TCs na definicdo de indicadores, disponibilizamos banco de indicadores
para pesquisa e benchmarking . No entanto, é recomendavel que os indicadores de cada organizagdo sejam
definidos de maneira participativa e com o envolvimento dos servidores, para que eles tenham clareza dos
desafios institucionais e possam aderir ao modelo proposto.

A definicdo de Plano de Trabalho Individual e a disponibilizagdo de ferramenta eletronica para
acompanhamento da execugao das atividades sdo estratégias importantes para o alinhamento de expectativas,
o planejamento e o acompanhamento do desempenho, especialmente quando se trata de trabalho remoto, no
qual a comunicagdo, em principio, € mais escassa e deve estar mais estruturada.

Diante disso, o papel do lider é fundamental. Robbins (2014, p.249) define a lideranga como “a habilidade que
um individuo demonstra para influenciar outros a agir de maneira particular por meio de diregdo,
encorajamento, sensibilidade, consideracdo e apoio.” Sendo assim, o gestor deve exercer sua lideranca para
gerenciar o desempenho e o desenvolvimento da equipe. Recomenda-se a ado¢do de metodologias ageis de
monitoramento, que permitam a pactuacdo e repactuagdo das entregas de modo dinamico. A utilizacdo do
método Kanban , por exemplo, permite o gerenciamento em tempo real tanto de atividades relacionadas a
instrucdo processual quanto de atividades projetadas, administrativas e de gestdo. Essa metodologia auxilia os
gestores na distribuicdo agil das tarefas, permite o acompanhamento visual das entregas da equipe e estimula
a cultura de autogestao.
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As ferramentas de trabalho em rede também s3o importantes aliadas nesse processo de desenvolvimento do
trabalho remoto. Feedbacks continuos e reunides de alinhamento também sdo fundamentais para garantir a
integracdo da equipe. Além disso, autonomia e confianca sdo essenciais para um processo fluido.

Por fim, uma metodologia integrada e periddica de monitoramento e avaliagdo das entregas, assim como a
disponibilizagdo de relatdrios gerenciais e painéis de indicadores de facil visualizagdo sdo essenciais para que a
organizagdo possa a) identificar rapidamente os desvios existentes: b) promover a transparéncia; e c) fomentar
o controle social, garantindo e comprovando que as modalidades de trabalho a distancia sejam tdo produtivas
quanto a modalidade presencial.

Normativos de Referéncias

Normativo Transcricao

TCU - Portarian®101-2019 Art. 13. Os trabalhos a serem realizados por meio de teletrabalho devem ser
acordados previamente entre a chefia imediata da unidade de vinculagao
técnica e o servidor, com o estabelecimento de metas de desempenho que
considerem os produtos esperados e os respectivos prazos de entrega. § 1°
As metas de desempenho de que trata o caput deste artigo serdo
registradas em solucao de Tl desenvolvida para esse fim, e terdo o
respectivo alcance atestado pela chefia imediata do servidor. § 2° Os
trabalhos acordados nos termos do caput deste artigo devem ser
apresentados a chefia imediata da unidade de vinculagdo técnica, pelo
servidor em teletrabalho, em conformidade com as metas de desempenho
previamente estabelecidas. § 3° A pactuacdo das metas deve prever, pelo
menos ao término de cada periodo avaliativo, a afericdo de desempenho,
que servira de insumo a avaliacdo individual do servidor. § 4° A chefia
imediata da unidade de vinculagdo técnica deverad se manifestar sobre os
trabalhos apresentados pelo servidor, em até trinta dias do fim do prazo
acordado, podendo recusa-los mediante justificativa fundamentada.
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CGU - Portarian®1082/21 Art. 23. Sao responsabilidades da chefia, imediata ou demandante: | -
sugerir melhorias a tabela das atividades passiveis de execu¢do em PGD-
Processos, bem como em processos de trabalho, e prop6-las ao servidor
ocupante de DAS ou FCPE 101.4 ou superior responsavel por sua unidade
administrativa, para posterior encaminhamento a Unidade Supervisora; Il -
gerir os planos de trabalho em PGD sob sua responsabilidade; IIl -
monitorar os indicadores de projetos e os processos da CGU sob sua
responsabilidade; IV - fornecer, sempre que demandada, dados e
informagdes sobre o andamento do PGD na sua unidade administrativa; V -
reportar ao servidor ocupante de DAS ou FCPE 101.4 ou superior
responsavel por sua unidade administrativa e a Unidade Supervisora
eventuais problemas relacionados aos planos de trabalho ou ao
comportamento de participantes em PGD; e VI - avaliar, com fidedignidade,
os produtos previstos no plano de trabalho do participante em PGD, quanto
ao tempo e a qualidade dos produtos. Secdo V Das Responsabilidades do
Servidor Ocupante de DAS ou FCPE 101.4 ou Superior Responsavel pela
Unidade Administrativa. Art. 24. S3o responsabilidades do servidor
ocupante de DAS ou FCPE 101.4 ou superior responsavel por unidade
administrativa da CGU: | - supervisionar os planos de trabalho em PGD sob
sua responsabilidade; Il - propor a Unidade Supervisora medidas que visem
a racionalizagdo e a otimizagdo dos procedimentos relacionados ao PGD; Il
- fomentar, planejar, coordenar e controlar a execuc¢do do PGD em sua area
de competéncia, em conformidade com as diretrizes estabelecidas nesta
Portaria; IV - garantir o quantitativo de pessoas na equipe necessario para o
bom andamento dos trabalhos executados exclusivamente em regime
presencial em sua unidade administrativa; V - sugerir, revisar, monitorar
melhorias a tabela das atividades passiveis de execu¢do em PGD-Processos,
bem como em processos de trabalho, e propor ao secretario de sua
unidade administrativa, para posterior encaminhamento a Unidade
Supervisora; VI - analisar os resultados do PGD e os impactos no Plano
Operacional de sua unidade administrativa; e VII - monitorar e
supervisionar os planos de trabalho em PGD de sua unidade administrativa
autorizados para execugdo no exterior. Paragrafo Unico. O servidor
ocupante de DAS ou FCPE 101.4 ou superior responsavel por unidade
administrativa da CGU pode avocar as responsabilidades elencadas no art.
23 desta Portaria.”
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CNJ- Resolucdo n®227/2016

TCE-RO - Resolucaon®
305/2019

Art. 6° A estipulagdo de metas de desempenho (diarias, semanais e/ou
mensais) no ambito da unidade, alinhadas ao Plano Estratégico da
instituicdo, e a elaboracdo de Plano de Trabalho Individualizado para cada
servidor sdo requisitos para inicio do teletrabalho. § 1° Os gestores das
unidades estabelecerdo as metas a serem alcancadas, sempre que possivel
em consenso com os servidores, comunicando previamente a Presidéncia
do 46rgdo ou a outra autoridade por esta definida. § 2° A meta de
desempenho estipulada aos servidores em regime de teletrabalho serd
superior a dos servidores que executam mesma atividade nas dependéncias
do érgdo, sem comprometer a proporcionalidade e a razoabilidade, e sem
embaracar o direito ao tempo livre. (Alterado pela Resolucdo n°® 298, de
22.10.2019) § 3° O plano de trabalho a que se refere o caput deste artigo
devera contemplar: | - a descrigdo das atividades a serem desempenhadas
pelo servidor; Il - as metas a serem alcangadas; Il - a periodicidade em que
o servidor em regime de teletrabalho deverd comparecer ao local de
trabalho para exercicio regular de suas atividades; IV - o cronograma de
reunides com a chefia imediata para avaliacao de desempenho, bem como
eventual revisdo e ajustes de metas; V - o prazo em que o servidor estara
sujeito ao regime de teletrabalho, permitida a renovacdo. Art. 8° Sao
atribuicdes da chefia imediata, em conjunto com os gestores das unidades,
acompanhar o trabalho dos servidores em regime de teletrabalho,
monitorar o cumprimento das metas estabelecidas e avaliar a qualidade do
trabalho apresentado.

Art. 29. As atividades realizadas em regime de teletrabalho deverdo: | -
Contribuir para o alcance das metas institucionais e setorial; e Il - Observar
os parametros minimos de quantidades, prazos/periodicidade de qualidade
do trabalho, a serem estabelecidos em Acordo de Desempenho e
Desenvolvimento. Art. 30. O gestor imediato devera se manifestar sobre os
trabalhos apresentados pelo servidor, em até quinze dias a contar do fim
do prazo acordado, podendo recusd-los mediante justificativa
fundamentada.
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TCDF - Resolucdo n®
344/2020

TCM-BA - Resolucdo n®
1375/2018

Art. 5° S3o requisitos para a realizacdo de teletrabalho:l - estabelecimento
de metas de desempenho para execucao dos trabalhos por prazo ndo
superior a 30 dias, a partir de acordo entre a chefia imediata e o servidor,
mediante registro em sistema informatizado institucional;Art. 11. Os
trabalhos a serem realizados por meio de teletrabalho integral ou parcial
devem ser acordados previamente entre a chefia imediata e o servidor, com
o estabelecimento de metas de desempenho, com periodicidade maxima
mensal, mediante registro em sistema informatizado institucional.§ 1° As
atividades que, em razdo de suas caracteristicas, tenham previsdo de
conclusdo em prazo superior ao més de referéncia, deverdo ser
decompostas em etapas mensais para os fins indicados no caput.§ 2° As
metas de desempenho previstas no caput deverdao observar as pactuagoes
decorrentes do Sistema de Gestdo do Desempenho e Competéncia,
devendo estar alinhadas ao Plano Setorial de Acdo e ao Plano Estratégico
do Tribunal.§ 3° A meta de desempenho dos servidores participantes do
teletrabalho sera igual ou superior a estipulada para os servidores que
executarem as mesmas atividades nas dependéncias do TCDF, conforme
previamente definido pela chefia imediata.

Art. 6° A estipulacdo de metas de desempenho (diarias, semanais e/ou
mensais) no ambito da unidade, alinhadas ao Plano Estratégico da
instituicdo, e a elaboracdo de Plano de Trabalho Individualizado para cada
servidor s&o requisitos para inicio do teletrabalho. § 3° O plano de trabalho
a que se refere o caput deste artigo devera contemplar: | - a descri¢do das
atividades a serem desempenhadas pelo servidor; 6/10 Il - as metas a
serem alcancgadas; lll - a periodicidade em que o servidor em regime de
teletrabalho devera comparecer ao local de trabalho para exercicio regular
de suas atividades; IV - o cronograma de reunides com a chefia imediata
para avaliacdo de desempenho, bem como eventual revisdo e ajustes de
metas; V - o prazo em que o servidor estard sujeito ao regime de
teletrabalho, permitida a renovacao.
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TCEPA- Resolugdon®
19.272/2021

TJ-SP - Resolucdo n®
850/2021

Art. 16. Cabe a chefia da unidade de trabalho do servidor, no que concerne
ao teletrabalho: | - Indicar ao gestor da unidade, dentre os interessados, os
servidores que realizardo atividades em regime de teletrabalho,
fundamentando a escolha, respeitadas as prioridades arroladas neste
dispositivo, o principio da impessoalidade e os critérios de
comprometimento, habilidades, autogerenciamento de tempo e da
organizagdo do servidor; Il - acompanhar e avaliar o trabalho e
a adaptacdo dos servidores em regime de teletrabalho; Il - comunicar a
Secretaria de Gestao de Pessoas, para fins de registro nos assentamentos
funcionais, a inclusdo e exclusdo dos servidores em teletrabalho, com a
anuéncia prévia do gestor da unidade; IV - monitorar e aferir o
cumprimento das metas estabelecidas, as quais serdao estipuladas de forma
mensal; V - dar ciéncia ao gestor da unidade, na qual o servidor esteja
lotado, sobre a evolucdo dos trabalhos, as dificuldades encontradas e
outras ocorréncias que possam impactar o andamento das atividades; e VI
- propor, ao gestor da unidade, com a devida fundamentacao, ainterrupgao
de teletrabalho autorizado para o servidor.

Art. 14. S3o atribuicOes da chefia imediata, em conjunto com o(a) gestor(a)

da unidade: | - participar das atividades de orientacdo e de
desenvolvimento gerencial, relacionadas ao teletrabalho, proporcionadas
pelo Tribunal de Justica; Il - elaborar, juntamente com o(a) servidor(a), o

plano de trabalho, que devera contemplar: a) descricdo das atividades a
serem desempenhadas pelo(a) servidor(a); b) as metas a serem
alcancadas; c) a periodicidade em que o(a) servidor(a) em regime de
teletrabalho deverad comparecer ao local de trabalho; d) o cronograma de
reunides com a chefia imediata ou gestor(a) da unidade para eventual
revisdo e ajustes de metas, bem como avaliacdo do desempenho do(a)
servidor(a) no teletrabalho. Il - acompanhar o trabalho e a adaptacdo
do(a) servidor(a) em regime de teletrabalho. IV - aferir e monitorar o
cumprimento das metas estabelecidas, bem como a qualidade do trabalho
apresentado; V - realizar reunides peridédicas com o(a) servidor(a) em
teletrabalho.

Concessoes, Auxilios e Indenizacoes

37- Recomenda-se ficar sob responsabilidade, prioritaria, do servidor a providéncia e a manutencdo da estrutura
fisica necessaria e adequada a realizagdo do teletrabalho.

38- A instituicdo, a depender da conveniéncia e oportunidade, podera, sob assinatura de termo de
responsabilidade, disponibilizar equipamentos e mobiliarios para suportar o teletrabalho.

39- Recomenda-se a manutengdo do pagamento de auxilio-alimentacao.

40- E recomendada a suspensdo do pagamento de auxilio-transporte na hipétese de regimes integrais, bem como
seu pagamento proporcional nas hipdteses de ado¢do de regimes parciais (hibridos).

Diretrizes - 22


http://www.tce.pa.gov.br/pesquisaintegrada/registro/conteudo-original?b=resolucoes&numeroresolucao=19272
https://www.aasptjsp.net.br/2021/04/15/resolucao-no-850-2021-regulamenta-o-teletrabalho-no-ambito-do-tj-sp/

Comité Técnico de Gestdo de Pessoas dos Tribunais de Contas do Brasil - Relatério de Diretrizes para o Teletrabalho

41- Recomenda-se que para pagamento de diarias e indenizag¢Oes utilize-se como referéncia a cidade em que estd
localizada a sede fisica da unidade de lotagdo, ainda que o servidor esteja previamente autorizado a trabalhar em
outra cidade, estado ou pais.

Fundamentagao

E fato que a realizacdo do trabalho remoto deve observar a supremacia do interesse publico. No entanto
essa modalidade de trabalho deve ser uma opgdo do servidor e nunca uma imposi¢cao da Administragao.
Por isso, fica, a principio, a cargo do servidor arcar com as despesas inerentes a este modelo de
cumprimento da jornada de trabalho. Ademais, ndo é recomendada a vinculagdo da realizagdo do
teletrabalho a disponibilidade de mobiliario e equipamento de informatica pois esta exigéncia pode, a
depender da estrutura do érgdo, inviabilizar a execugdo da modalidade em larga escala.

Por outro lado, visando aos principios da eficiéncia e da economicidade, e considerados os fatores de
conveniéncia e oportunidade, a seu critério, a Administragdo pode apoiar e incentivar o trabalho remoto com a
disponibilizagdo de mobilidrio e/ou equipamentos de informatica, observando as exigéncias legais de
assinatura de termo de cautela e responsabilizacdo do servidor que fizer mau uso de bens publicos. Essa
disponibilizagdo deve ser acompanhada de ag¢les estruturantes nas areas responsaveis pelo controle de
patrimdnio e seguranca da informagdo, uma vez que, com a retirada de bens publicos da instituicdo sdo
necessarios o devido acompanhamento, a fiscalizagdo do mobilidrio, a vistoria e o suporte periédico para os
equipamentos de informatica, a fim de mitigar os riscos relacionados a seguranca patrimonial, de dados e de
informacdes da instituicdo.

Normativos de Referéncia

Normativo Transcricao

MPF e CNMP - Resolucdo n® Art. 13 O servidor é responsavel por providenciar e manter,as suas

157/2017 expensas, estruturas fisica e tecnoldgica necessarias e adequadas a
realizacdo do teletrabalho. §11 A remuneragdo do servidor em teletrabalho
sofrerd desconto correspondente ao auxilio-transporte a que fizer jus,
exceto nas hipdteses de comparecimento as dependéncias do Ministério
Publico ou do Conselho Nacional do Ministério Piblico para o exercicio de
suas atribuicdes.

TST - Resolugdo n® 1970/2018  Art. 10. Compete exclusivamente ao servidor providenciar a estrutura fisica
e tecnoldgica necessaria a realizagdo do teletrabalho, mediante uso de
equipamentos adequados, conforme padrdo de ergonomia e requisitos
minimos dos equipamentos de informatica, constantes dos Anexos | e Il
desta Resolugdo Administrativa. Paragrafo Gnico. O servidor, antes do
inicio do teletrabalho, assinara declaracdo expressa de que a estrutura em
que executara o teletrabalho atende as exigéncias deste artigo, podendo,
se

necessario, solicitar a orientagdo técnica da Secretaria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo - SETIN, e/ou da Secretaria de Salde -
SESAUD.
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TJ-BA - Resolugdon®11/20 Art. 12. O dia de atividade em teletrabalho correspondera a um dia de
jornada de trabalho e serd considerado para todos os fins de direito,
inclusive a percepc¢do do auxilio-alimentagdo Paragrafo Unico. Durante o
regime de teletrabalho, o servidor ndo fara jus ao pagamento de beneficio
de auxilio-transporte e nem se sujeitara a eventual banco de horas Art. 13.
Em razdo da natureza do teletrabalho, os servidores autorizados a exercer
o trabalho remoto n3o terdo direito a compensacdo de jornada, tampouco
ao pagamento de horas extraordinarias. Art. 14. Ndo cabera pagamento de
adicional por prestacdo de servico extraordinario ou de adicional noturno
para o alcance das metas previamente estipuladas.Art. 26. Compete aos
servidores, em regime de teletrabalho, providenciar, as suas expensas, a
estrutura fisica e tecnoldgica necesséria a realizagdo do teletrabalho no
ambiente remoto, mediante uso de equipamentos ergondmicos e
adequados, sem qualquer 6nus ao PJBA. § 1° O Poder Judiciario ndo arcara
com nenhum custo para aquisicdo de bens ou servicos destinados ao
servidor em teletrabalho. § 2° O servidor, antes do inicio do teletrabalho,
assinara declaracdo expressa de que a instalagdo em que executara o
trabalho atende as exigéncias do caput deste artigo.

ME/GOF - IN n° 65/2020 Art. 23. Quando estiver em teletrabalho, caberda ao participante
providenciar as estruturas fisica e tecnoldgica necessarias, mediante a
utilizagdo de equipamentos e mobilidrios adequados e ergondmicos,
assumindo, inclusive, os custos referentes a conexdo a internet, a energia
elétrica e ao telefone, entre outras despesas decorrentes do exercicio de
suas atribuicdes. Art. 36. Fica vedado o pagamento de adicionais
ocupacionais de insalubridade, periculosidade, irradiacdo ionizante e
gratificacdo poratividades com Raios X ou substancias radioativas, ou
quaisquer outras relacionadas a atividade presencial para os participantes
do programa de gestao em regime de teletrabalho.

TC-DF - Resolucdo n°® Art. 9° E vedado o pagamento de auxilio transporte, servicos

344/2020 extraordindrios, adicional noturno e adicionais ocupacionais de
insalubridade, periculosidade, ou quaisquer outros pagamentos
relacionados a atividade presencial para os servidores em regime de
teletrabalho. Art. 12. Sao deveres do servidor participante do teletrabalho:
X - providenciar, as suas custas, as estruturas fisica e tecnoldgica
necessarias a realizagdo do teletrabalho de forma adequada e ergonémica,
ndao podendo valer-se de eventuais deficiéncias dessas estruturas como
escusa para o descumprimento das metas acordadas.
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TJ-SP - Resolucdo n® Art. 5° Servidores(as) e magistrados(as) em regime de teletrabalho
850/2021 deverdo, as suas expensas e sob sua responsabilidade, providenciar o

quanto necessario para integral desempenho de suas atividades
funcionais, a distdncia, incluindo-se, exemplificativamente, mesas,
cadeiras, estantes, computadores, telas, acessorios, fonte de alimentacdo
energética, hardware, software, impressoras, digitalizadoras e provedores
de internet, sempre com capacidades e caracteristicas suficientes para
bom e fiel desempenho da totalidade de suas atividades laborais. Art. 3°. O
regime de teletrabalho, contanto que exercido de acordo com as regras
dispostas na presente Resolucdo, assegurara a quem o realize os mesmos
direitos do regime de trabalho presencial, inclusive auxilio-alimentagao,
excecdo feita ao auxilio-transporte.

TJ-PR- Resolucdon® Art 16. Compete exclusivamente ao servidor providenciar, as suas custas,
221/2019 as estruturas fisicas e tecnoldgicas necessarias a realizagdo do

teletrabalho.

DP - RJ Resoluc¢do 987/2019 Art. 7° - § 3° - N3o cabera pagamento de auxilio transporte, de adicional por
prestacdo de servico extraordinario ou de adicional noturno. Art. 5° -
Compete exclusivamente ao servidor providenciar, as suas expensas, as
estruturas fisica e tecnoldgica necessarias a realizacdo do teletrabalho,
mediante o uso de equipamentos adequados, bem como prover o
transporte e a guarda dos documentos e materiais de pesquisa que forem
necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos.Paragrafo Gnico. O servidor
autorizado a trabalhar de forma remota devera assinar termo de ciéncia e
responsabilidade, que contera:l - declaracdo de que atende as condicdes
de participagdo, inclusive quanto ao dever de manter infraestrutura
necessaria para o acesso remoto aos sistemas informatizados da
Defensoria Publica e dos outros drgdos externos indispensavel a execucdo
do trabalho.

Saude e Bem-Estar

42- Recomenda-se que a instituicdo crie e mantenha cultura organizacional de engajamento e colaboracao,
incentivando valores como: comunicacdo efetiva, respeito, confianca, desenvolvimento continuo, valorizacdo do
servidor, aprimoramento das liderancas, transparéncia e gestdo participativa.

43- E recomendado que a instituicio promova a¢des de apoio & adaptacdo ao regime de teletrabalho que envolvam
orientacdes sobre ergonomia , dindmica familiar, organizacao do ambiente de trabalho, gestdo do tempo, canais
de comunicacdo, ética e outros temas relacionados.

44- A instituicdo deve capacitar, de forma continua, as liderancas a fim de viabilizar a gestdo humanizada das
equipes de teletrabalho, sendo necessario o enfoque no alcance de resultados com a adequada valorizagdo da
salde e do bem-estar das pessoas.

45- E recomendado que a instituicio promova acdes relacionadas a etiqueta no teletrabalho_, assim como ao
estabelecimento de limites de horario para o envio de comunicagdes e execucdo de atividades sincronas, visando
prevenir o burnout e o _tecnoestresse.
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46- E essencial o acompanhamento da sadde fisica e emocional dos gestores e dos servidores.

47- Recomenda-se a oferta de servigos médicos, assim como a adogdo de programas de salide preventivos, ages
de combate a patologias de origem ocupacional, conscientizacdo sobre ergonomia e orientacdes quanto a
comportamentos de risco, tais como: tabagismo, obesidade e sedentarismo.

48- E importante a promoc3o da educacdo em salide e o fomento, por meio de campanhas e programas, de um
estilo de vida saudavel com exercicios regulares, alimentacdo adequada, limitagdo do tempo de tela e estimulo a
busca por lazer ativo, praticas que contribuem para a formagao de Individuos produtivos e equipes sustentaveis.

49- E recomendada a constante analise dos dados de absenteismo , bem como a realizacdo de pesquisas internas
sobre engajamento e comunicagdo, visando fornecer subsidios para a construgdo e aperfeicoamento da politica de
teletrabalho.

Fundamentagao

Segundo a Organizac¢do Mundial de Saide (OMS), satide pode ser definida como “um estado de completo bem-
estar fisico, mental e social, e n3o apenas auséncia de doenca ou enfermidades”. E importante destacar que as
doencas ocupacionais tém impacto direto na qualidade do ambiente de trabalho. Lesdo por Esforgo Repetitivo
(LER), Disturbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho (DORTSs) sdo alguns exemplos dessas doencas.
Comportamentos e habitos inadequados podem potencializar o surgimento delas, p ortanto, investir em
informacdo, educacdo e conscientizagdo é fundamental para, além de mitigar os riscos de doengas
ocupacionais, criar um ambiente favoravel a motivacdo e ao engajamento , o que, por consequéncia, ira
diminuir o afastamento dos servidores e fomentar o alcance de melhores resultados institucionais.

Em se tratando de saude a prevencdo sempre é a estratégia mais simples, mais eficiente, de menor custo e
menor sofrimento humano. Nesse contexto, os lideres da organizacdo tém papel fundamental no processo de
promocdo de um ambiente ocupacional adequado e saudavel. Sdo eles quem estdo em contato direto com os
servidores e devem estar atentos aos comportamentos das equipes, devem observar as individualidades,
reconhecendo o bom trabalho, estimulando o aperfeicoamento continuo, bem como identificando as situagdes
de eventuais dificuldades e caréncias, a fim instar a organizacdo a fornecer o suporte institucional adequado,
quando necessario.

Na pesquisa realizada pelo Instituto Rui Barbosa (IRB 2021), entre os Tribunais de Contas do Brasil, sobre o
teletrabalho em condig¢Ges de pandemia, foram observadas questdes de risco a salide como o cansago digital, o
esgotamento mental e os sentimentos relacionados a ansiedade. Esses riscos foram, em certa maneira,
relacionados a percepcdo do servidor da falta de acolhimento institucional, portanto, ages estruturadas nas
areas de seguranga, salide e bem-estar no trabalho devem ser preocupagdes vitais para os Tribunais de Contas,
tendo em vista que estdo intimamente relacionadas a produtividade, competitividade e sustentabilidade da
instituicdo. Os investimentos nessas agdes previnem custos resultantes de afastamentos e da baixa
produtividade.

Normativos de Referéncia

Normativo Transcrigao
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TCE- RO Resolucdo n° Art. 34. O Tribunal devera oferecer suporte necessario para realizagdo do

305/2019 teletrabalho por meio da: (..) Il -Divisdo de Selecdo e Desenvolvimento de
Pessoas, a qual compete: a(..) Promover periodicamente palestras
motivacionais e sobre salde ocupacional aos servidores optantes pelo
teletrabalho, com auxilio da Divisdo de Bem-Estar no Trabalho; (..) Il -
Divisao de Bem-Estar no Trabalho, a qual compete: (..) b) Acompanhar os
servidores em regime de teletrabalho, visando verificar a adequacdo das
condi¢des de trabalho e de salde com vistas a continuidade ou
interrupcdo do regime; c) Acompanhar os resultados dos exames médicos
periddicos do servidor em regime de teletrabalho; e d) Encaminhar
relatério a Divisdo de Selecdo e Desenvolvimento de Pessoas referente aos
atestados e exames dos servidores participantes do teletrabalho. § 1° O
servico de saude ocupacional é indispensavel para certificar, de forma
segura, a permanéncia do servidor no regime de teletrabalho. §2° O
servico de salde ocupacional poderd ser objeto de contratagdo de
profissional ou empresa especializada. (Redacdo dada pela Resolugao n.
336/2020/TCE-RO).

Quadro 7 - Normativos de Referéncia para Diretrizes de Salide e Bem-Estar

Consideracoes Finais

Este relatério foi desenvolvido a partir da Pesquisa Nacional sobre Teletrabalho no ambito dos Tribunais de Contas,
realizada pelo IRB com o apoio do CNPTC, em 2020. Os resultados da pesquisa, assim como o levantamento de
boas praticas realizadas na Administracdo Pulblica, nortearam a elaboragdo das 49 (quarenta e nove) diretrizes
construidas com vistas a propiciar que, quando da implantagdo de qualquer modalidade de teletrabalho, haja um
efetivo processo de comunica¢do, um adequado treinamento de gestores e de equipes e um satisfatério
planejamento institucional. Esses cuidados sdo necessarios para a constru¢cdo de um ambiente organizacional
remoto favoravel a produtividade, sustentavel, que valorize a salde, a seguranga e o bem-estar das pessoas.

Em consonancia com o estudo realizado, como Comité Técnico de Gestdo de Pessoas, ndo podemos deixar de
observar que qualquer projeto a ser implantado, se ndo conduzido de forma assertiva, pode ocasionar impactos
negativos na organizacdo, tais como: dificuldades para o controle da performance, risco da perda da criatividade e
produtividade coletiva, aumento de conflitos interpessoais, dificuldades no desenvolvimento de trabalhos em
equipe, aumento de estresse pelo excesso de cobranca e sobrecarga de trabalho, ampliacdo de doencgas
emocionais fomentadas por intera¢Ses sociais reduzidas, entre outros. Ou seja, o grande desafio da implantacdo do
teletrabalho recai, principalmente, sobre gerir pessoas e seu bem-estar.

Esperamos, com esse documento, contribuir com a implementacdo segura e sustentavel da politica de teletrabalho
no ambito dos Tribunais de Contas do Brasil.

Glossario

« Apriori - do latim a pridri, "a primeira vista, num primeiro momento (dicio.com)

« Absenteismo - E um indicador de gest3o de pessoas usado para mediar as auséncias dos colaboradores
durante o expediente de trabalho (PENATTI, 2006)

« Accountability -Termo em inglés sem traducdo direta de significado amplo que esta relacionado ao
dever de prestar contas (PINHO e SACRAMENTO, 2009)

« Assincronas - Refere-se a fatos que n3o ocorrem nem se efetivam ao mesmo tempo. (dicio.com). As
atividades assincronas sdo aquelas que acontece sem a necessidade de uma interagdo em tempo real. A
pessoa realiza conforme sua disponibilidade de tempo.
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Bem-estar no trabalho -Prevaléncia de emogGes positivas no trabalho e a percepgéo do individuo de
que, no seu trabalho, expressa e desenvolve seus potenciais/habilidades e avanca no alcance de suas
metas de vida. (WATERMAN, 1993 e WARR, 2011)

Benchmarking - E uma anélise estratégica das melhores praticas usadas por empresas do mesmo setor
que o seu que visa obter informacgdes que podem ajudar a organizagao a agir e melhorar o seu
desempenho (MADEIRA, 1999).

Burnout -E um estado mental relacionado ao trabalho que é o contrério do engajamento. Ele acontece
de forma continua e negativa e é caracterizado pela exaustdo, estresse, desmotivagdo e o
desenvolvimento de atitudes disfuncionais por parte do trabalhador. (PEGO, 2016)

Catdlogo de servigos - Pratica oriunda area de Tecnologia da Informag¢&o. Documento em que se
especifica os servigos que sdo prestados pela unidade e a expectativa de prazo de execucdo. (TIFLUX,
2019)

Coworking - Cotrabalho, trabalho colaborativo ou trabalho cooperativo. E um modelo de trabalho que
se baseia no compartilhamento de espaco e recursos de escritdrio, reunindo pessoas que nado trabalham
necessariamente para a mesma empresa ou ha mesma area de atuagdo. ( CAMPOS et al, 2015)

Doencas Ocupacionais - Enfermidade produzida ou desencadeada pelo exercicio do trabalho peculiar a
determinada atividade e constante da relacdo elaborada pelo Ministério do Trabalho e da Previdéncia
Social. (UNIAO, 1991)

Engajamento - E um estado mental disposicional, portanto refere-se a motivos intrinsecos que se
mantém ao longo do tempo nas pessoas e que as impulsionam ao comportamento de investir intensa
energia e dedicagdo no trabalho que realizam, com elevada sensacdo de prazer e realizagao profissional
(Bakker et al, 2008).

Ergonomia - Disciplina cientifica que objetiva modificar os sistemas de trabalho para adequar a
atividade nele existentes as caracteristicas, habilidades e limitacdes das pessoas com vistas ao seu
desempenho eficiente, confortavel e seguro (ABERGO, 2000)

Etiqueta no teletrabalho - Regras e normas que estabelecem o comportamento socialmente aceito
baseando-se no trato de formalidades necessarias a convivéncia no contexto do teletrabalho.
(dicio.com)

Feedback -Processo de dar uma informacao que tem intenc¢do de ajudar no desenvolvimento de uma
pessoa, seja reforcando ou corrigindo um comportamento. (FARIA, 2020)

Kanban - Sistema que utiliza raias e cartdes de cores diferentes ou tamanhos diferentes para designar e
especificar tarefas e prioridades, em que é possivel identificar de forma visual as tarefas precisam ser
feitas, as que estdo sendo executadas e as que foram concluidas (DA SILVA,2019).

Metas isondmicas- Metas igualitarias levando-se em consideracdo equalizagdo necessaria para
contemplar as desigualdades, quando couber.(COUTUNHO, 2007)

Metodologias ageis -Conceito advindo da engenharia de software que visa o enfoque nas pessoas e na
geracgdo de valor e ndo apenas nos processos e procedimentos. Estas metodologias prezam
desburocratizacdo e pela adaptabilidade, entendo que ndo é possivel analisar previamente tudo o que
pode acontecer no decorrer do desenvolvimento da atividade. (DOS SANTOS, 2004)

Plano de Trabalho Individual - Instrumento a ser pactuado entre o gestor e o servidor em que devera
constar o alinhamento sobre o desempenho e as regras para a execucdo do teletrabalho

Servidor cedido - Servidor de outro érgdo que foi cedido ao Tribunal de Contas

Sincronas - Refere-se aos fatos que ocorrem em simultdneo com outros (dicio.com). As atividades
sincronas sdo aquelas que ocorrem em tempo real em que as pessoas estdo conectadas
simultaneamente, no mesmo horario e no mesmo espaco virtual e podem interagir umas com as outras.
Tecnoestresse -Estresse tecnoldgico. E um estado psicolégico negativo, causado principalmente pela
inabilidade de lidar com novas tecnologia, que conduz a um alto nivel de ativag&o psicofisioldgica ndo
prazerosa, levando, assim, ao desenvolvimento de atitudes negativas frente as Tecnologias da
Informacgdo e Comunicagado. (CARLOTTO, 2010)

Trabalho em rede - Trabalho de construgao conjunta que envolve articulagdes e compromissos, em que
as relagGes de poder sdo democraticas e se presa pelo didlogo e a confianca. (AMARAL, 2010)
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« Unidade digital - Unidade de trabalho em que todas as atividades sao realizadas por meio remoto
mediante suporte de instrumentos tecnoldgicos . Unidade totalmente organizada em ambiente virtual.
(VIEIRA,2020)
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Banco de Indicadores

Tribunal de Contas da Unido

Regulamentacdo: Portaria 48/2021, de 12 de abril de 2021

Area Indicador Descricao
Instituciona  [ndice de apreciacio conclusiva de Percentual de apreciacao conclusiva de trabalhos
[ trabalhos de controle priorizados de controle priorizados instruidos no mérito até 90

dias do término do periodo avaliativo, conforme
lista disponibilizada no Sistema Planejar.

indice de apreciacdo conclusiva de Percentual de apreciacao conclusiva de processos

processos instruidos instruidos no mérito até 90 dias do término do
periodo avaliativo.
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Indicador

indice de apreciacdo conclusiva de
processos antigos instruidos

indice de apreciac3o conclusiva de atos
de pessoal instruidos

indice de processos em grau de recurso
com até 90 dias em gabinetes de ministro

indice de apreciacdo conclusiva de
processos de contas anuais autuados no
ano anterior instruidos

indice de Realizagdo de Trabalhos
Priorizados

indice de Realizac3o de Acdes
Estruturantes

Instrucdes de mérito em processos de
controle externo

Atos de pessoal instruidos no mérito

Produtividade em instru¢do de processos

Tempestividade na instrugao de
processos de controle externo

Tempestividade na instrugao de
processos de controle externo em grau de
recurso

Servidor(a)-dia de fiscalizagdo (SDF)

Descricao

Percentual de apreciacao conclusiva de processos
autuados até (ano do inicio do periodo menos 3
anos) instruidos no mérito até 90 dias do término
do periodo avaliativo.

Percentual de apreciacao conclusiva de atos de
pessoal instruidos no mérito até 60 dias do término
do periodo avaliativo.

Percentual de processos em grau de recurso cuja
responsabilidade por agir, ha 90 dias ou menos,
seja dos gabinetes de ministro ao final do periodo
avaliativo.

Percentual de apreciacao conclusiva de processos
de contas anuais autuados no ano anterior e
instruidos no mérito até 90 dias do término do
periodo avaliativo.

Percentual de agdes corporativos estruturantes
realizadas em relagdo ao total de a¢oes
corporativas estruturantes planejadas para o
periodo

Percentual de acBes de controle estruturantes
realizadas em relacdo ao total de acGes de controle
estruturantes planejadas para o periodo

Quantidade de instrugdes de mérito em processos
de controle externo realizadas no periodo

Quantidade acumulada de atos de pessoal de
maior risco para o controle, instruidos no mérito,
de forma semiautomatica ou manual

Numero médio de instru¢des realizadas por
auditor, por dia, em processos do tipo TCE na
responsabilidade técnica da Secex-TCE

Percentual de processos que foram instruidos no
mérito, dentro do periodo avaliativo, em até 18
meses da data de autuagado.

Percentual de processos em grau de recurso que
estdo aguardando instru¢do no maximo ha 150

dias na Secretaria de Recursos

Quantidade de esfor¢o destinado a fiscalizagdes
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Tribunal de Contas do Estado de Rondonia

Regulamentacdo: Portaria n. 10/GABPRES, de 08 de julho de 2021

Area

Gabinetes

Ouvidoria

Escola de
Contas

Indicador

Percentual de decisdes preliminar proferidas em até 20 dias

Percentual de decisdes preliminar com tutela de urgéncia em até 7 dias
Percentual de decisdes definitiva proferidas em até 100 dias
Percentual de decisGes terminativa proferidas em até 100 dias

Percentual de ouvidorias implantadas em Prefeituras e Camaras de

Vereadores

Percentual de ouvidorias implantadas em Institutos de Previdéncia
Quantidade de pessoas capacitadas para o exercicio do controle social
Percentual de manifestagdo respondidas em até 30 dias

Percentual de pedidos de informac&o (LAI) respondidos no prazo de até

20 dias
Percentual de recursos orcamentarios (FDI) destinados a capacita¢bes de jurisdicionados

Percentual de recursos orcamentarios (FDI) destinados a capacita¢des de servidores (areas-
fim)

Percentual de competéncias identificadas como lacunas atendidas pelo portfélio de
solugdes EAD

Quantidade de grupos de estudos e pesquisas (objetivos e metas

estratégicas)
Quantidade de trilhas de aprendizagem disponibilizadas aos servidores

Percentual de instrutores internos de capacitagdes e eventos com formacao em metodologia
de ensino

Percentual de cursos e eventos com planejamento pedagdgico alinhados

as diretrizes pedagdgicas

Média de aceitacdo dos treinamentos aplicados aos servidores (avaliacdo

de reacdo)
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Area Indicador

Percentual de cursos e eventos (presenciais e a distdncia) com plano de

aula validado

Percentual de cursos e eventos (presenciais e a distancia) com avaliacdes de aprendizagem
avaliadas

MPC Percentual de manifesta¢Ges proferidas em até 10 dias (processos urgentes)

Percentual de manifestacdes proferidas em até 20 dias (processos urgentes)
Percentual de manifestagGes proferidas em até 90 dias (processos ndo urgentes)
Percentual de manifestacdes proferidas em até 180 dias (processos ndo urgentes)

Secretaria Geral Quantidade de a¢des executadas do plano de controle externo em educacdo

de Controle
Externo Quantidade de fiscaliza¢oes programadas executadas

Quantidade de contas de governo instruidas até setembro
Quantidade de contas de governo instruidas até outubro
Quantidade de contas de contas de gestdo instruidas até margo
Quantidade de fiscalizagdes conjuntas executadas com a rede de controle
Percentual de execugdo das a¢des do Profaz
Tempo médio de instrucdo de processos
Tempo médio de estoque de processos
Quantidade de processos em estoque (autuados ha mais de 2 anos)

Percentual de execucgdo das a¢des de controle de qualidade

Percentual de execugdo do projeto Controle Externo Orientado a Dados

Secretaria de Percentual de mandados expedidos no prazo (3 dias Uteis)
Processamento
e Julgamento Percentual de processos em fase de citagdo com até 100 dias

Percentual de implantagdo do Sistema Comunique
Percentual de execuc¢ao do plano de comunicac¢ao

Percentual de débitos municipais protestados extrajudicialmente
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Area Indicador
Percentual de execucao das a¢des de fomento ao protesto judicial
Percentual de implantagdo do médulo PGE no Sistema SPJe
Quantidade mensal de teses inéditas inserida no sistema ePapyrus
Percentual de implantagdo da inteligéncia artificial no ePapyrus

Secretaria de Percentual de execugdo das acdes (iniciativas para implementagdo da
Planejamento estratégia ne alfabetizacdo na idade certa)

Percentual de execucgdo das acdes estruturantes (solu¢des de automacao,
analise e visualizacdo de dados dos planos de negdcio e solucbes de melhoria
continua de produtos, processos e servicos organizacionais)
Quantidade de relatdrios trimestrais e anuais encaminhados no prazo
Proposta orcamentéria anual encaminhada no prazo

Secretaria- Tempo médio do estoque de processos

Geral de

Administracdo Percentual de execugdo das agOes estruturantes

Quantidade de ocorréncias registradas no E-CAC

Percentual de gestores participantes em eventos da politica de gestdo de
pessoas

indice de Satisfacdo do Cliente da Secretaria de LicitacSes e Contratos

Percentual de execuc¢ao do Plano de Manutencao, Operacao e Controle
(PMOC)

Percentual de cumprimento do cronograma da reforma do prédio-sede
indice de pagamentos de fornecedores e prestadores de servicos no prazo
Percentual da entrega dos relatdrios e demonstrativos contabeis no prazo
Percentual de execucgdo do projeto Gestdao Documental

Percentual de processos e documentos eliminados
(descartados/devolvidos)

Percentual de processamento de faturas (5 dias Uteis) e liquidagdes (2 dias
Uteis) no prazo

Percentual de aderéncia entre os controles patrimoniais e situagdo fisica
dos bens
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Area Indicador
Secretaria Percentual de demandas concluidas no prazo do setor (catalogo de servicos)
Executiva da
Presidéncia Percentual de multas e débitos estaduais protestados em até 90 dias (ndo parcelados)
(PGE_TC)

Percentual de multas e débitos estaduais protestados em até 90 dias (parcelamentos
cancelados)(PGE_TC)

Percentual de multas e débitos estaduais com execugdo fiscal ajuizada em até 90 dias (titulos
nao parcelados) (PGE_TC)

Percentual de parcelamentos, reparcelamentos e pagamentos em relacdo aos
atendimentos(PGE_TC)

Quantidade de CertidGes da Divida Ativa pendentes de informacdo(PGE_TC)

Percentual de oficios de reiteragdo do DEAD respondidos no prazo(PGE_TC)

Tempo médio das demandas consultivas em contratacdo atendidas em até 20 dias(PGE_TC)
Tempo médio das demandas consultivas em geral atendidas em até 30 dias (PGE_TC)
Percentual de execugdo das agOes estruturantes

Numero de visualizagGes individuais das publicagdes no Instragam (ASCOM)

Percentual de ac¢des institucionais de contribuicdo para o desenvolvimento regional e 0
aprimoramento da administracdo publica divulgadas (ASCOM)

Percentual de ocorréncias e demandas de servidores atendidas(ASI)
Percentual de incidentes externos e ocorréncias atendidas(ASI)
Percentual de incidentes internos atendidos(ASI)

Percentual de investigagGes sociais de novos servidores concluidas(ASI)
Percentual de incidentes externos e internos resolvidos (ASI)
Percentual de passagens emitidas em até 2 dias (ASCER)

Percentual de execu¢do do Plano Anual de Auditoria Interna (CAAD)

Escalas de Avaliacao de Engajamento

Escala Engajamento no Trabalho - 9 questdes
Avalie-se: Quao engajado sou no meu trabalho?

Para cada afirmativa, assinale aquela op¢ao que, em sua opinido, mais se aplica a vocé.
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Nun As Com Quase  Semp

ca vezes frequén sempre re
Questodes cia

1 2 3 4 5

1 Sinto-me energizado no meu trabalho

2 Sinto-me forte e vigoroso no meu trabalho
3 Sou entusiasmado com meu trabalho

4 Meu trabalho meinspira

5 Tenhovontade de ir para o trabalho quando levanto de
manha. Tenho vontade de trabalhar quando levanto de
manha. Tenho vontade de trabalhar todos os dias

6 Sinto-me feliz quando estou trabalhando intensamente
7 Tenho orgulho do trabalho que realizo
8 Euficoimerso no meu trabalho

9 Nao vejo o tempo passar quando estou trabalhando

Fonte:copyright Wilmar Schaufeli e Arnold Bakker (2003)

Resultados do teste

Apds marcar sua resposta para todas as alternativas, vocé deve somar os nimeros de cada uma de suas respostas
e ler a descri¢do abaixo verificando a que se refere a sua pontuacio.

27 Pontos ou menos:

Vocé tem um nivel baixo de engajamento no trabalho. Vocé ndo se diverte muito trabalhando e suas atividades
profissionais ndo despertam seu interesse.

Entre 28 e 35 pontos:

Seu nivel de engajamento no trabalho esta na média do que é esperado na maioria das pessoas. Se desejar, vocé
pode aumentar seu nivel de prazer e satisfagdo no trabalho.

36 pontos ou mais:

Vocé é uma pessoa engajada, que trabalha com entusiasmo e energia. Seu desafio é continuar dessa forma.
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Escala Utrecht de Engajamento no Trabalho - Utrecht Work Engagement Scale (UWES).

Essa escala inclui os trés fatores principais e propulsores do engajamento: vigor, dedicacdo e absorcao de
forma altamente correlacionada, possuindo 17 afirmagdes sobre sentimentos relacionados ao trabalho

O vigor ¢é avaliado pelos seguintes seis itens, que se referem a altos niveis de energia e resiliéncia, a disposi¢do de
investir esforcos, a ndo ficar facilmente fatigado e a persisténcia diante das dificuldades.

1. No meu trabalho, sinto-me cheio(a) de energia;

No meu trabalho, sinto-me forte e vigoroso;

Quando eu me levanto de manh3, sinto vontade de ir trabalhar;

Eu posso trabalhar por periodos bem longos;

No meu trabalho, sou mentalmente muito resiliente;

No meu trabalho eu sempre persevero, mesmo quando as coisas ndao correm bem.

ok wnN

A dedicagdo é avaliada por cinco itens que se referem a uma sensagdo de significancia do trabalho, entusiasmo,
orgulho, inspiragdo no trabalho além do sentimento de desafio.

1. Eu considero que o trabalho que eu fago é cheio de significado e propésito;
Eu me sinto entusiasmado (a) com o meu trabalho;

Meu trabalho me inspira;

Tenho orgulho do trabalho que fago;

Para mim, o meu trabalho é desafiador.

AR S

A absorcdo é medida por seis itens que se referem a estar total e felizmente imerso no trabalho, de forma ater a
sensagdo de que o tempo passa rapidamente, além de haver uma desconexdo de tudo o que esta ao redor.

1. Otempo "voa" quando estou trabalhando;

Quando estou trabalhando, esqueco tudo ao meu redor;
Sinto-me feliz quando estou trabalhando intensamente;
Me sinto imerso no meu trabalho;

Deixo-me “levar" quando estou trabalhando;

6. E dificil "me desconectar" do meu trabalho.

AR S

Anexo 1. UWES
(Schaufeli & Bakker, 2003; adapt. Capelo, Loureiro & Pocinho, 2009)

Os seguintes itens referem-se aos sentimentos, crencas e comportamentos das pessoas relacionados com as
experiéncias de trabalho. Por favor, leia cuidadosamente cada um dos itens de acordo com a escala de respostas
gue se segue, cujos valores variam entre 0 (se nunca teve esse sentimento ou crenca) e 6 (se o tem sempre).

Nunca Quase nunca Algumas Regularmente Bastantes Quase sempre = Sempre
0 1 vezes 3 vezes 5 6
2 4
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Nenhuma Algumas Uma vez ou Algumas Umavezpor  Algumasvezes Todos os
vez vezes por menos por vezes por semana por semana dias
0 ano més més 4 5 6
1 2 3

1 No meu trabalho sinto-me cheio de energia.

2 Creio que o meu trabalho tem muito significado para mim.

3. O tempo passa a voar quando estou a trabalhar.

4 Sinto-me com forca e energia quando estou a trabalhar.

5 Estou entusiasmado/a com o meu trabalho.

6__ Quando estou a trabalhar esqueco tudo o que se passa a minha volta.

T O meu trabalho inspira-me.

8__ Quando me levanto, pelas manhas, apetece-me ir trabalhar.

9__ Sinto-me feliz quando estou absorvido/a no meu trabalho.

10__ Estou orgulhoso/a do trabalho que faco.

11 Estou envolvido/a no meu trabalho.

12 Posso trabalhar durante longos periodos.

13 O meu trabalho é desafiante para mim.

14 Fico tdo envolvido/a no meu trabalho que me abstraio do resto.

15 Sou muito persistente no meu trabalho.

16 E dificil me desligar do trabalho.

17 Inclusivamente quando as coisas ndo estao bem, continuo trabalhando.
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ANEXO 05

NOMENCLATURA DE CARGOS NOS TRIBUNAIS DE
CONTAS DO BRASIL



Nomenclatura de Cargos nos Tribunais de Contas

Orgio \ Nome da carreira
TCE/AC
TCE/AP
TC/DF
TCE/ES
TCM/GO
TCE/PA
TCE/PE
TCE/PI
TCE/PR
TCE/RN
TCM/RJ
TCE/RO
TCE/RR
TCE/RS
TCM/SP
TCE/TO

Auditor de Controle Externo

TCE/BA

TCM/BA
TCE/MA
TCE/MS

Auditor Estadual de Controle Externo

TCU Auditor Federal de Controle Externo

TCE/SC Auditor Fiscal de Controle Externo

TCE/PB Auditor de Contas Publicas

TCE/MT Auditor Publico Externo

TCE/CE
TCE/GO
TCE/MG Analista de Controle Externo
TCM/PA
TCE/RJ

TCE/SE Analista de Controle Externo Il

TCE/AM Analista Técnico de Controle Externo

TCE/SP Agente de Fiscalizagdo

TCE/AL Analista de Contas

Fonte: Federacdo Nacional das Entidades dos Servidores dos Tribunais de Contas do Brasil —
FENASTC (janeiro/2023)




ANEXO 06

NOMENCLATURA DOS CARGOS DO TCM/SP
LEI N° 17.845,/2022 DO MUNICiPIO DE SA0 PAULO



> Prodesp

sabado, 24 de setembro de 2022

Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo

Sao Paulo, 67 (183) - 115

MESTRE DE CERIMONIAS - Convidamos para o seu pro-
nunciamento o sempre Vereador Mohamad Said Mourad.

0 SR. MOHAMAD SAID MOURAD - Boa tarde a todos.
Estamos num momento muito especial e importante da nossa
pétria, Brasil. Hoje, com a presenca dos alunos da EMEF Celso
Leite Ribeiro, do bercario da Camara Municipal e dos alunos do
infantil. Vereadora, Vereadores e demais autoridades presentes,
gostaria de dizer que é muito importante esta data e estamos
comemorando da melhor forma possivel.

O que representa a nossa bandeira, o que representa a
independéncia do pais, importante para todos nds? Estou aqui
para agradecer principalmente a presenca dos alunos, das
demais autoridades e dizer que o momento da apresentacdo
do poeta Bressani representa os nossos valores, os valores
humanos da pétria brasileira, os valores da civilizacao da patria
brasileira. Que haja uma inclusdo de todo o povo brasileiro
e nds procuramos defender o Brasil como um pais civilizado,
como um pais humanitario - como sempre foi.

£ importante para todos nés e eu fico muito feliz em estar
presente neste evento. Ja estive em varios eventos de Hastea-
mento da Bandeira da Camara Municipal de Sao Paulo e tam-
bém fiz o primeiro hasteamento quando Vereador, em 1999, no
Parque da Independéncia, no Ipiranga. L4, ha muitos anos, exis-
te uma bandeira que é hasteada de trés a quatro vezes por ano.

0 importante do hasteamento, o importante da data nacio-
nal, da nossa Independéncia é justamente estarmos reunidos e
confraternizando com todos os brasileiros para que tenhamos
uma pétria livre, uma patria humana, uma pétria que realmente
considere todos os brasileiros.

Muito obrigado. (Palmas)

MESTRE DE CERIMONIAS - Agradecemos as palavras do
sempre Vereador Mohamad Said Mourad.

Registramos e agradecemos a presenca do Vereador Eduar-
do Suplicy, a quem convidamos para uma saudagéo. Por favor,
Vereador.

0 SR. EDUARDO MATARAZZO SUPLICY (PT) - Meus ca-
ros brasileiros e brasileiras, que hoje vém comemorar com suas
criangas; Vereadora Sonaira, Vereador Mohamad Said, é impor-
tante que nos hoje estejamos comemorando o bicentenario da
Independéncia e que, sobretudo, estejamos com vontade de
respeitar o proximo em nosso pais. Que possamos todos estar,
ainda que com divergéncias, que eventualmente tenhamos por
pontos de vista diferentes de nossos partidos, de nossa viséo,
mas é importante que estejamos sempre com atitudes nao de
incitacdo ao ddio, mas de amor.

Vou dar um exemplo, inimeras vezes eu tenho pontos de
vista diferentes da Vereadora Sonaira, em alguns projetos, mas
nds temos sempre na Comissdo de Cultura e no plenario uma
atitude de respeito mituo e eu acho que isso constréi uma
nacdo melhor, onde todos possamos viver com dignidade e,
sobretudo, com liberdade real.

0 grande economista Amartya Sen, Prémio Nobel de Eco-
nomia, em Desenvolvimento como Liberdade, diz que
desenvolvimento, se for para valer, deve significar maior grau
de liberdade para todos na sociedade. E eu acho que é isso que
nds precisamos obter, promover maior igualdade para todos e
para podermos ter a aplicacdo dos principios de justica, tais
como John Rawls recomenda de igual liberdade, de diferencas e
de igualdade de oportunidades.

0 principio de igual liberdade diz que cada pessoa precisa
ter um conjunto de liberdades basicas fundamentais, como as
que estdo no artigo 5°, da nossa Constituicdo, e na Declaragdo
Universal dos Direitos Humanos, que precisa ser estendida a
todos na sociedade. O principio da diferenca, segundo o qual
qualquer diferenga socioecondmica, que porventura exista na
sociedade, so se justifica se for em beneficio dos que menos
tém e de maneira a prover igualdade de oportunidades para
todos.

Permita s ilustrar, para concluir, o principio da diferenca.
Suponhamos que nds aqui constituamos um bom time de
futebol, de basquete ou de vélei, mas nesse time tenha alguns
craques como o Pelé, o Garrincha, o Neymar, a Paula, a Hor-
téncia. Entdo nds vamos conversar com esses craques e vamos
dizer: "Olha, ndés queremos ganhar o campeonato este ano. E
vamos decidir a remuneracao de todos, mas como vocés séo
craques excepcionais, Nés vamos prover a vocés uma remune-
ragdo maior do que a nossa, que sabemos jogar, mas ndo tanto
quanto vocés”. E ai chegamos a um entendimento em que haja
diferencas, mas que sdo em beneficio dos que menos tém, dos
que ndo jogam tdo bem. Entdo precisamos construir um Brasil
de muita equidade, dignidade e liberdade real para todos.

Meus parabéns. (Palmas)

MESTRE DE CERIMONIAS - Agradecemos as palavras do
Vereador Eduardo Matarazzo Suplicy.

Neste momento, convidamos para fazer uso da palavra a
Vereadora Sonaira Fernandes. (Palmas)

A SRA. PRESIDENTE (Sonaira Fernandes - REPUBLICA-
NOS) - Bom dia.

- A audiéncia responde “Bom dia”.

A SRA. PRESIDENTE (Sonaira Fernandes - REPUBLICA-
NOS) - Ah, mas esta fraco. Com tanta crianga aqui, merece ser
mais animado. Bom dia.

- A audiéncia responde.

A SRA. PRESIDENTE (Sonaira Fernandes - REPUBLICA-
NOS) - Agora sim.

Eu preciso externar a minha satisfacdo e a minha alegria
neste dia. Eu vinha para esta sesséo, para este ato civico de
amor ao Brasil, a nossa bandeira, e recordava, junto com meu
pai, de quando eu era crianca, o entusiasmo com que nds
acorddvamos no Sete de Setembro para participar do desfile
na nossa cidade.

A minha cidade é uma cidade do interior da Bahia chama-
da Pé de Serra e la nds mantemos viva a tradi¢do do desfile de
Sete de Setembro. E era tdo gratificante, nés nos levantavamos
entusiasmados com a possibilidade, com a oportunidade de
passar pelas ruas da cidade expondo as cores da nossa ban-
deira, levando a nossa bandeira, falando das riquezas que nos
temos na nossa Nacdo.

E hoje, temos a oportunidade de participar, na Camara
Municipal, Sargento Nantes, de algo tdo nobre, de algo que nao
pode jamais, Major Mecca, sair do roteiro de civilidade e de
importancia para a nossa Nacdo. Nos precisamos manter viva
para essa geracdo a importancia de valorizar a nossa liberdade,
este ano ainda mais, porque estamos comemorando 200 anos.
Isso é fantastico.

Nos precisamos lutar hoje, defender hoje, levantar a nossa
bandeira hoje, cantar o nosso Hino hoje, com o peito cheio, para
mostrar para essa geracao que nds temos, sim, deixado um
legado de amor; dizer para essa geracdo, deixar exemplo para
essa geracao de que temos uma Nagao livre, de que temos uma
geracdo que ndo precisa estar prostrada diante de nada que
roube a bandeira, diante de nada que roube a importancia da
nossa Patria. N6s somos uma Nacdo livre, nés somos um povo
livre e nds entendemos que isso é inegociavel.

Entdo, como uma forma de carinho, peco agora que as
criangas sejam presenteadas com a Bandeira Nacional, porque
nés entendemos que é o que nos identifica, é a nossa marca.
Precisamos manté-la hasteada com muito orgulho. Precisamos
preservar e entender a importancia deste simbolo.

Dando continuidade, enquanto as criancas recebem a
bandeira, quero agradecer aos alunos e as Professoras Kessy,
Priscila, Francisco e Roberta, da EMEF Celso Ribeiro Leite pela
participacdo; também as criancas do CEl da Camara na pessoa
da Diretora Simone, e a todas as Professoras que trouxeram as
criangas para prestigiar este evento.

Muito obrigada a todos. E sobre liberdade, é sobre valoriza-
¢ao dos nossos valores, é para reiterar que a nossa liberdade é
inegociavel. E, como diz 0 nosso Hino, que nés cantamos com
tanto entusiasmo, veras que um filho teu néo foge a luta.

Obrigada. (Palmas)

MESTRE DE CERIMONIAS - Agradecemos as palavras da
Vereadora Sonaira Fernandes e também ao gesto de presentear
todos os alunos presentes, da EMEF Celso Ribeiro Leite e do CEl
da Camara Municipal.

GOVERNO DO ESTADO
DE 5A0 PAULO

Comegamos agora outro momento muito especial, de
agradecimento as forcas de seguranca que atuam na Cémara
Municipal de Sao Paulo.

A Guarda Civil Metropolitana e a Policia Militar merecem
todo 0 nosso reconhecimento e a nossa gratido. Eles traba-
Iham arduamente para garantir a seguranca de todos nés e, as
vezes, arriscam suas proprias vidas pelas nossas.

Pela sua contribuicdo e seu brilhante trabalho, convidamos
para receberem o agradecimento da Presidéncia da Camara,
entregue pelas maos da Vereadora Sonaira Fernandes, o Subins-
petor Alexandre, que esta sendo agraciado como GCM do Més.

- Entrega de homenagem, sob aplausos.

MESTRE DE CERIMONIAS - Convidamos também o nosso
Policial Militar do Més, da Camara Municipal de Sao Paulo,
Sargento Torres. Por favor, Sargento Torres.

- Entrega de homenagem, sob aplausos.

MESTRE DE CERIMONIAS - A Vereadora Sonaira Fernan-
des também honra com o agradecimento da Presidéncia da
Camara alguns dos nossos convidados.

Convido o Sr. Augusto Martins de Santana Filho.

- Entrega de homenagem, sob aplausos.

MESTRE DE CERIMONIAS - Parabéns, Sr. Augusto.

Convidamos também o Sr. Roberto Sales da Rocha, o
Sargento Sales.

- Entrega de homenagem, sob aplausos.

MESTRE DE CERIMONIAS - Convidamos o Sr. Dimas Mec-
ca Sampaio, 0 Major Mecca.

- Entrega de homenagem, sob aplausos.

MESTRE DE CERIMONIAS - Teremos mais uma home-
nagem.

Neste momento, convido o Major Mecca para falar em
nome de todos os agraciados.

O SR. DIMAS MECCA SAMPAIO - Senhoras, senhores e
nossas criangas, uma 6tima tarde a todos vocés; aos nossos ir-
maos Policiais Militares, Policiais Municipais que estdo aqui; aos
integrantes das Forcas Armadas; a Policia Civil; a nossa amiga
patriota, Vereadora Sonaira e a sua familia. Na pessoa da Vere-
adora Sonaira Fernandes, cumprimento todos os Vereadores da
nobre Camara Municipal da Cidade de Sao Paulo.

Parabéns a todos os agraciados.

A data de 200 anos da Independéncia do nosso pais marca
um momento nobre em que todos nds temos de parar, dobrar
0s nossos joelhos, agradecer a Deus, o nosso Criador, por nossa
caminhada até este momento e pedir a Ele a luz, a orientagdo
divina para 0s nossos proximos passos. Digo isso porque todos
nos, independente da atividade que exercemos, temos um
compromisso com as proximas geracdes, com estas criangas
que estdo, aqui, sentadas, acompanhando este evento; com os
cidadados que passam por esta avenida e nos olham de forma
curiosa pela comemoragéo que ocorre.

Eu rogo a Deus que todos nds tenhamos lucidez para que
possamos tomar as melhores atitudes por nosso pais, por nosso
Brasil.

Em nome de Deus, em nome de nossa patria, em nossa de
nossa familia e em nome de nossa liberdade, que Deus derrame
suas béngdos sobre todos.

Muito obrigado. (Palmas)

MESTRE DE CERIMONIAS - Convidamos também, para
receber um agradecimento da Presidéncia da Camara, que sera
entregue pela Vereadora Sonaira Fernandes, o Tenente Lopes,
que representa 0 Comando Militar do Sudeste.

Muito obrigado pela representacdo e por prestigiar no dia
de hoje.

- Entrega de homenagem, sob aplausos.

MESTRE DE CERIMONIAS - Convidamos o Sr. Israel Nan-
tes Santos, Sargento Nantes, que também sera honrado com o
agradecimento da Presidéncia da Camara.

- Entrega de homenagem, sob aplausos.

MESTRE DE CERIMONIAS - Convidamos o Sargento Nan-
tes para que fale em nome de todos os agraciados.

O SR. ISRAEL NANTES SANTOS - Boa tarde a todos.

Senhores e senhoras, é com muita satisfacdo que estou
aqui, nesta tarde. Agradeco a nobre Vereadora Sonaira pela
homenagem, que é muito importante para mim. Também agra-
deco a todas as autoridades presentes: Tenente Lopes; Major
Mecca, grande e eterno Comandante; Sargento Sales, grande
irmao e professor de ROTA.

Liberdade, pessoal. Vamos falar de liberdade no ano do
bicentenario da nossa Independéncia. Eu olho para os jovens
ali, para as criancas participando desta solenidade, eu enxergo
0 nosso pais, depois dos 200 anos, como estes adolescentes.
Estes meninos e meninas estdo ingressando na juventude,
estdo comegando a entender o que é a liberdade. Até os dias
de ontem, estavam sob as ordens do papai e da mamae. Hoje,
com certeza, eles ja estdo pegando Onibus sozinhos, ja estdo
comegcando a ter uma autonomia. E 0 nosso pais vive em uma
situacdo ainda de comecar a ingressar e a ndo ingressar. Coloca
a Bandeira, tira a Bandeira. A Bandeira é uso politico, ndo é.
Enfim, tém varias questdes que estdo sendo discutidas, mas
que eu acho que nem deveriam ser discutidas, uma vez que ndo
existe esse tipo de discussédo em paises que ja estdo solidifica-
dos com a liberdade.

A Bandeira, criancas, que vocés receberam hoje, ndo sei
se nos dias de hoje ainda existe, mas, na minha época, esta
mesma Bandeira vinha estampada na parte de tras do caderno,
com a letra do Hino Nacional. Aquilo mostrava que todo jovem
deveria aprender sobre a sua historia, assim como vocés apren-
dem sobre a histéria do papai e da mamae em casa.

Entdo, eu quero deixar esse recado para vocés, os jovens,
porque vocés sdo a esperanca do nosso dia de amanha. Ama-
nh&, quando todas as pessoas nao estiverem mais aqui, quem
vai defender a nossa liberdade, quem vai defender a nossa inde-
pendéncia sera cada um de vocés. Entdo, guardem com carinho
esta Bandeira que vocés receberam hoje. Procurem saber dela,
com o auxilio das professoras, que também cumprem uma mis-
sdo nobre que é a de trazer o conhecimento, a nossa historia,
instruir a crianca no caminho que ela deve andar. Isto é algo
nobre, muito nobre e tem de ser muito valorizado.

Entdo, criancas, vao atras, procurem saber. Assim como
vocés estdo adquirindo a independéncia de vocés, procurem
saber como que um pais chega a sua independéncia. Guardem
este recado. Procurem. Nunca dependam sé das outras pessoas.
Vao por vocés.

Antes de finalizar, eu quero agradecer a todos os garanti-
dores da nossa liberdade. Como ja falei, nas pessoas do Major
Mecca, Tenente Lopes, Sargento Sales, eu cumprimento todos os
integrantes das Forcas de Seguranca, pois nés sabemos quéo
é grande a guerra que lutamos diariamente para mantermos
a liberdade e a independéncia deste pais. Agradeco a todos.
A minha mais alta continéncia eu presto a vocés, porque eu
sei o qudo é dificil envergar esta farda e se manter de maneira
integra e correta.

Rapaziada, muito obrigado a todos. Uma excelente tarde e
que Deus abengoe a vida de vocés. (Palmas)

MESTRE DE CERIMONIAS - Agradecemos as palavras do
Sargento Nantes.

Convidamos o Poeta Reinaldo Bressani, que declamara o
poema “As Cores da Pétria e da Liberdade”.

O SR. REINALDO BRESSANI - Boa tarde a todos, aos
Vereadores, as autoridades.

Hoje, de fato, € um dia em que devem ser mais acentuadas
as nossas reveréncias a esse simbolo maior da Patria, que nos
representa tdo dignamente e conduz esses nossos ideais para
presente e futuro com referéncias, também, ao passado.

Para isso, tenho um poema As Cores da Patria e da
Liberdade.

07 de setembro de 1822 um brado ecoou junto as aguas
do Ipiranga

Independéncia ou morte, gritou Dom Pedro |

E com ele chegou-nos a liberdade sem canga

Raiou a liberdade no horizonte do Brasil

Que antes fora escravo do Reino de Além-Mar.

Liberto assumiu sua propria identidade

Um regime, depois outro e dai o vicejar

Avancou entdo em seu destino promissor

Totalmente harmonizado na magia essencial de seu povo

Que vem depositando esperancas

Nos ideais retratados em sua Bandeira plural.

Bandeira que reflete o futuro que vem vindo

Fundado nas vividas glérias

De um passado que hoje nos concede a fidalguia

Pertinente ao simbolismo por suas cores retratado”.

Obrigado a todos. (Palmas)

MESTRE DE CERIMONIAS - Agradecemos a bela poesia
do poeta Reinaldo Bressani, que sempre nos acompanha, sem-
pre nos prestigia no nosso Hasteamento.

Gostaria de aproveitar para informar a todos os presentes
que a proxima data deste evento sera no dia 4 de outubro, as
13h, neste local. Todos estdo convidados.

Para o encerramento desta solenidade, tem a palavra a Sra.
Presidente, Vereadora Sonaira Fernandes.

A SRA. PRESIDENTE (Sonaira Fernandes - REPUBLICA-
NOS) - Caminhando ja para o encerramento, quero mais uma
vez agradecer ao Cerimonial da Camara Municipal; a minha
equipe que se doa em cada evento, ninguém faz nada sozinha;
a GCM, que sempre colabora, sempre é um prazer ouvi-los;
a TV Camara; todos os assessores; autoridades que foram
homenageadas; ao meu pai, que neste dia me da a satisfacdo
de estar aqui.

Os meus pais me ensinaram a valorizacdo da nossa Bandei-
ra. Meu pai me ensinou a valorizar a nossa patria e a importan-
cia de respeitar a historia que fez parte da nossa Independén-
cia. E importante caminharmos e termos sempre na meméria
tudo o que foi tragado, percorrido para que hoje chegassemos
a um momento como este em que podemos falar de liberdade.

Entdo, muito obrigada, porque hoje reafirmamos que a
nossa liberdade ndo esta sufocada e néo sera sufocada. Muito
obrigada, porque hoje tivemos a oportunidade de hastear a
nossa Bandeira e deixar em evidéncia quais sdo as cores que
nos regem, quais sao as cores que identificam esta Nagdo. Mui-
to obrigada, porque hoje trouxemos aqui as criancas que séo
o futuro. Muito obrigada, porque hoje estamos aqui expondo
mais uma vez a nossa coragem de falar de liberdade, para que
amanha as nossas criancas tenham a mesma oportunidade.
Muito obrigada, aos professores. Muito obrigada a toda a equi-
pe. Que Deus possa nos abencoar, que Deus possa nos trazer
novos tempos sobre o Brasil e que Deus possa nos livrar de
todo o mal e nos guardar. Deus abencoe a todos.

Muito obrigada.

MESTRE DE CERIMONIAS - Para o encerramento, ou-
viremos a apresentacdo musical da Banda da Guarda Civil
Metropolitana, sob a regéncia do Maestro Subinspetor Johnny.

Agradecemos a presenca de todos e convidamos para a
proxima cerimdnia. Desejamos a todos uma boa tarde.

- Apresentacdo musical. (Palmas)

SECRETARIA DAS COMISSOES - SGP-1

EQUIPE DA SECRETARIA DAS COMISSOES DO
PROCESSO LEGISLATIVO - SGP-12

COMISSAO DE FINANCAS E ORCAMENTO

Audiéncia Publica

A Comissdo de Financas e Orcamento convida o publico in-
teressado a participar da audiéncia publica que esta Comisséo
realizara para discutir o seguinte tema:

Metas fiscais do 2° quadrimestre de 2022.

(Atendendo ao disposto no artigo 9°, § 4° da Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal, que determina que até o final dos meses
de maio, setembro e fevereiro, o Poder Executivo demonstrara
e avaliara o cumprimento das metas fiscais de cada quadri-
mestre).

Data: 28/09/2022

Horario: 10:00 h

Local: Auditorio Prestes Maia - 1° andar - e Auditério
Virtual

Para assistir: Sera permitido o acesso do publico até o
limite de capacidade do auditdrio. O evento sera transmitido ao
vivo pelo portal da Cadmara Municipal de Sao Paulo, através dos
Auditérios Online [www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/
auditorios-online], e pelos enderecos da Camara Municipal no
Youtube [www.youtube.com/camarasaopaulo] e Facebook
[www. facebook.com/camarasaopaulo ]

Para participar: Inscreva-se para participar ao vivo por vide-
oconferéncia através do Portal da CMSP na internet, em http.//
www.saopaulo.sp.leg.br/audienciaspublicas. Também po-
dera se inscrever o publico que acompanhar presencialmente a
audiéncia publica.

Para maiores informacdes: financas@saopaulo.sp.leg.br

COMISSAO DE SAUDE, PROMOCAO SOCIAL,
TRABALHO E MULHER

Audiéncia Publica

A Comissao de Saude, Promogéo Social, Trabalho e Mulher
convida o publico interessado a participar da audiéncia publica
que esta Comissédo realizara para apresentacdo do Relatério
Detalhado da Execugdo Orcamentaria e Financeira referente
ao 2° Quadrimestre de 2022 (Maio a Agosto), da Secretaria
Municipal da Satde.

Data: 28/09/2022

Horario: 12:00 h

Local: Saldo Nobre Presidente Jodo Brasil Vita (8°
andar) e Auditdrio Virtual

PARA ASSISTIR: Sera permitido o acesso do publico até o
limite de capacidade de auditdrio. O evento sera transmitido ao
vivo pelo portal da Camara Municipal de Séo Paulo, através dos
Auditérios Online [www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/
auditorios-online], e pelo canal da Camara Municipal no You-
Tube [www.youtube.com/camarasaopaulo].

PARA PARTICIPAR: Inscreva-se para participar ao vivo por
videoconferéncia através do Portal da CMSP na internet, em
http.//www.saopaulo.sp.leg.br/audienciapublicavirtual/
inscricoes/. Também serdo permitidas inscricdes para participa-
¢ao do publico presente no auditdrio.

Para maiores informacdes: saude@saopaulo.sp.leg.br

SECRETARIA DA CAMARA

MESA DA CAMARA

Retificacdo da publicacao do dia 23/09/22

Mesa da Camara

Onde se lé:

“PRORROGACAOQ DO PRAZO PARA CONCLUSAO DOS
TRABALHOS DA CPS

Memo. CPS 76/22 - Proc. 19/2022

i.“eia-se:
DECISAO DE MESA N° 5135/22
Memo. CPS 76/22 - Proc. 19/2022

Onde se Ié:

“PRORROGACAO DO PRAZO PARA CONCLUSAO DOS
TRABALHOS DA CPD

Memo. CPD 018/22 - Proc. 533/2019

i_.(.eia-sei
DECISAO DE MESA N° 5136/22
Memo. CPD 018/22 - Proc. 533/2019

SECRETARIA DE APOIO LEGISLATIVO - SGP-2

EQUIPE DE FINALIZACAO DO PROCESSO LEGISLATIVO - SGP.23

LEI N° 17.845, DE 22 DE SETEMBRO DE 2022
(PROJETO DE LEI N° 118/19)

(TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DE SAO PAULO)

Dispde sobre a alteracéo da nomenclatura dos cargos de Agente de Fiscalizagdo, Auxiliar Técnico de Fiscali-

zagao e Auxiliar de Apoio & Fiscalizagao.

Milton Leite, Presidente da Camara Municipal de Sao Paulo, faz saber que a Camara Municipal de S&o Paulo, de acordo com o
§ 7° do artigo 42 da Lei Organica do Municipio de Sao Paulo, promulga a seguinte Lei:

Art. 1° Os cargos de Agente de Fiscalizacao, Auxiliar Técnico de Fiscalizagdo e Auxiliar de Apoio a Fiscalizacdo, de que trata o
art. 17, § 2°, da Lei Municipal n° 13.877, de 23 de julho de 2004, passam a ter, respectivamente, as seguintes denominacdes:

| - Auditor de Controle Externo;
Il - Auxiliar Técnico de Controle Externo; e
Il - Auxiliar de Apoio ao Controle Externo.

Paragrafo Unico. Ficam mantidas as mesmas atribuicdes previstas na Lei Municipal n® 13.877, de 2004, para cada um dos

cargos de que trata o caput do presente artigo.

Art. 2° O cargo de Subsecretério de Fiscalizagdo e Controle e as funcdes gratificadas de Coordenador Chefe de Fiscalizagdo e
Controle e Supervisor de Equipes de Fiscalizagdo e Controle, de que tratam os Anexos |, IV e VII, da Lei Municipal n° 13.877, de 23
de julho de 2004, passam a ter, respectivamente, as seguintes denominacdes:

| - Subsecretario de Controle Externo;
Il - Coordenador de Controle Externo; e
Il - Supervisor de Controle Externo.

Art. 3° 0 caput do art. 5° o caput do art. 7°, 0 § 2° do art. 17 e o caput do art. 30, da Lei Municipal n° 13.877, de 2004, passam

a ter a sequinte redagdo:

"Art. 5° Os servicos do Tribunal serdo desenvolvidos pela Secretaria Geral com quadro proprio de pessoal, em regime esta-
tutario, compreendendo a Subsecretaria Administrativa e a Subsecretaria de Controle Externo.” (NR)

(...)
(o)
"Art. 17.(...)
()

rt. 7° A Subsecretaria de Controle Externo é constituida por 8 (oito) Coordenadorias.” (NR)

§ 2° Os titulares dos cargos das carreiras de Auditor de Controle Externo, Auxiliar Técnico de Controle Externo e Auxiliar de
Apoio ao Controle Externo atuardo, respectivamente, nas areas de fiscalizacdo e controle, suporte administrativo e apoio
operacional, na forma prevista nesta Lei e em Resolucdo do Colegiado.” (NR)

(..)

"

rt. 30. Os cargos de livre provimento em comissao de Assistente Educacional, Enfermeiro, Encarregado de Setor Téc-

nico, Taquigrafo, Auxiliar de Enfermagem, Técnico em Educacdo Infantil, Encarregado de Unidade, Mecanico, Motorista |,
Motorista Il e Cozinheiro serdo extintos na vacancia, na medida em que forem providos por concurso publico, na mesma
quantidade, os cargos efetivos de Auditor de Controle Externo, Auxiliar Técnico de Controle Externo e Auxiliar de Apoio ao

Controle Externo, respectivamente.” (NR)

Art. 4° Os anexos |, II, I, IV e VIl da Lei Municipal n® 13.877, de 2004, tém sua redagdo alterada, conforme quadros anexos,
nos termos dos arts. 1° a 3° desta Lei, mantendo-se as exigéncias de provimento e as atribui¢des dos cargos.

Art. 5° O valor maximo do abono, previsto no art. 2° da Lei n° 16.309, de 12 de novembro de 2015, passa a ser o corresponden-
te a0 QTC — 4, da Tabela de Vencimentos Basicos, que integra o Anexo V da Lei n° 13.877, de 2004.

Art. 6° Fica acrescida a alinea “d" ao inciso | e 0 § 5° ao art. 7°, e o paragrafo Unico ao art. 15 da Lei n° 16.973, de 26 de julho

de 2018, com a seguinte redagéo:
"Art. 7°(...)
=)
d) servidores inativos;

(...)

§ 5° O servidor inativo podera inscrever como beneficiario apenas o dependente que seja conjuge ou companheiro(a) que

comprove unido estavel.” (NR)

"Art. 15. (..)

Paragrafo tnico. A atualizacdo terd como parametro a média aritmética dos reajustes anuais praticados, nos planos co-
letivos por adeséo, pelas 5 (cinco) operadoras de planos de satide e/ou odontolégicos privados com o maior niimero de
beneficiarios no Brasil, devidamente registradas na Agéncia Nacional de Satde Suplementar.” (NR)
Art. 7° Ficam reajustados os valores e limites do auxilio previsto no art. 6°, combinado com o Anexo Unico, da Lei n° 16.973,
de 2018, mediante a aplicacdo do fator 1,62 (um inteiro e sessenta e dois centésimos) sobre os valores vigentes, nos termos legais.
Paragrafo Gnico. Incidira sobre o valor vigente do auxilio alimentacao o fator 1,39 (um inteiro e trinta e nove décimos).
Art. 8° As despesas decorrentes da execucdo desta Lei correrdo por conta das dotagbes orcamentarias proprias, suplementadas

se necessario.

Art. 9° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposicdes em contrario.

Camara Municipal de Sao Paulo, 23 de setembro de 2022.
MILTON LEITE , Presidente

Publicada na Secretaria Geral Parlamentar da Camara Municipal de S&o Paulo, em 23 de setembro de 2022.

BRENO GANDELMAN, Secretario Geral Parlamentar
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ANEXOS A QUE SE REFERE A LEI N° 17.845, DE 22 DE SETEMBRO DE 2022

ANEXO

ANEXOS | A VIII INTEGRANTES DA LEI N° 13.877, DE 23 DE JULHO DE 2004

ANEXO |

QUADRO GERAL DE PESSOAL DO T.C.M.S.P.
CARGOS DE PROVIMENTO EM COMISSAO

- Alterado pelos artigos 7°, 8°, 10, 11 e 14 da Lei n° 14.706, de 28/2/08

- Alterado pelos artigos 2°, 3°, 5° e 6° da Lei n°® 14.916, de 28/4/09

- Alterado pelo artigo 1° da Lei n°® 15.508, de 13/12/2011

- Alterado pelos artigos 1° e 3° da Lei n° 17.845, de 22/09/2022

- (Incluido pelo artigo 3° da Lei 16.419, de 01/04/2016

- (®Incluido pelo artigo 4° da Lei 16.419, de 01/04/2016

- (3) Incluido pelo artigo 5° da Lei 16.419, de 01/04/2016
* (Declarado inconstitucional - ADI n° 0159233-19.2012.8.26.0000 — DOC 26/06/2014 p. 150)
no que se refere aos cargos de “Professor Assistente da Escola de Contas”

SITUAGAO NOVA

NO
CARGOS | DENOMINAGAO

REF.

EXIGENCIA PARA PROVIMENTO

1 SUBSECRETARIO DE CONTROLE
EXTERNO

QTCC-06

Livre provimento pelo Conselheiro Presidente,
preferentemente dentre servidores integrantes da carreira
de Auditor de Controle Externo, do quadro de pessoal do
Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo, exigido
diploma de nivel superior com habilitagdo em Direito,
Ciéncias Contéabeis, Administracdo Publica, Administragédo
de Empresas, Engenharia ou Economia, e com experiéncia
minima na Administracéo Publica de 5 (cinco) anos.

ANEXO Il

QUADRO GERAL DE PESSOAL DO T.C.M.S.P. CARGOS EFETIVOS
*Alterado pelo artigo 1° da Lei n° 15.508, de 13/12/2011
Alterado pelos artigos 1° e 3° da Lei n°® 17.845, de 22/09/2022

SITUAGAO NOVA

N° CARGOS DENOMINAGAO REF.

211 AUDITOR DE CONTROLE EXTERNO QTC-17

193 AUXILIAR TECNICO DE CONTROLE QTC-9
EXTERNO

91 AUXILIAR DE APOIO AO CONTROLE QTCA1
EXTERNO

23 AUXILIAR DE APOIO AO CONTROLE QTC1
EXTERNO

9 AUXILIAR DE APOIO AO CONTROLE QTC-1
EXTERNO

QUADRO GERAL DE PESSOAL DO T.C.M.S.P.

ANEXO il

CARGOS EM COMISSAO DESTINADOS A EXTINGAO NOS TERMOS DO DISPOSTO NO ART.30

DESTA LEI

Alterado pelos artigos 1° e 3° da Lei n? 17.845, de 22/09/2022

SITUAGCAO NOVA

N2 CARGOS DENOMINAGAO REF.

1 AUDITOR DE CONTROLE EXTERNO QTC-17

1 AUDITOR DE CONTROLE EXTERNO QTC-17

2 AUDITOR DE CONTROLE EXTERNO QTC-17

4 AUXILIAR TECNICO DE CONTROLE QTC-09
EXTERNO

1 AUXILIAR TECNICO DE CONTROLE QTC-09
EXTERNO

6 AUXILIAR TECNICO DE CONTROLE QTC-09
EXTERNO

3 AUXILIAR TECNICO DE CONTROLE QTC-09
EXTERNO

2 AUXILIAR DE APOIO AO CONTROLE QTC-01
EXTERNO

2 AUXILIAR DE APOIO AO CONTROLE QTC-01
EXTERNO

€ AUXILIAR DE APOIO AO CONTROLE QTC-01
EXTERNO

10 AUXILIAR DE APOIO AO CONTROLE QTC-o01
EXTERNO

ANEXO IV

QUADRO GERAL DE PESSOAL DO T.C.M.S.P. QUADRO DAS FUNCOES

GRATIFICADAS TABELA A

«Alterado pelos artigos 7° 92 e 11 da Lei n® 14.706, de
28/2/08 -Alterado pelo artigo 2° da Lei n° 14.916, de 28/4/09
«(')Alterado pelo artigo 1° da Lei n® 15.508, de 13/12/2011

. (?Alterado pelo artigo 22 da Lei 16.419, de 01/04/2016
. (3)Alterado pelo artigo 2° da Lei 17.845, de 22/09/2022
SITUAGCAO ATUAL
N DE F.G. DENOMINACAO F.G. EXIGENCIAS
9 COORDENADOR CHEFE 5 Livre Provimento pelo Conselheiro Presidente, dentre titulares da carreira de Auditor de

Controle Externo, do quadro de pessoal do TCMSP, exigido diploma de:

- CONTABILIDADE E FINANCAS

Nivel superior com habilitagio em Ciéncias
Contibeis

-DE CONTROLE EXTERNO
®) )

Nivel superior ¢ respectivo regisiro profissional, quando rio ao exercicio, na
forma definida no edital de concurso (Anexo II - exigéncia de provimento para o
Auditor de Controle Externo)

15 SUPERVISOR DE 4
CONTROLE EXTERNO ()

(€]

Livre Provimento pelo Conselheiro Presidente, dentre titulares de cargos da carreira
de Auditor de

Controle Externo

> Prodesp

GOVERNO DO ESTADO
DE 5A0 PAULO

ANEXO IV

CORRESPONDENCIA DAS FUNCOES GRATIFICADAS COM CARGOS

EM COMISSAO TABELA B

o Alterado pelos artigos 8°, 11 e 14 da Lei n° 14.706, de 28/2/08
o Alterado pelos artigos 3° e 5°da Lei n° 14.916, de 28/4/09

o Alterado pelo artigo 1°da Lei n° 15.508, de 13/12/11

* (OIncluido pelo pardgrafo iinico, do art. 3° da Lei 16.419, de 01/04/16

. (2 )Alterado pelo artigo 2° da Lei n° 17.845, de 22/09/2022

* (Declarado inconstitucional - ADI n° 0159233-19.2012.8.26.0000 — DOC 26/06/2014 p. 150) no que
se refere aos cargos de “Professor Assistente da Escola de Contas”

CHEFE DE GABINETE,
ASSESSOR

JURIDICO CHEFE DE
CONTROLE
EXTERNO, CHEFE DE
GABINETE

CHEFE
DE NUCLEO DE
TECNOLOGIA

DA INFORMACAO

, SUBSECRETARIO DA
SECRETARIA GERAL,
SUBSECRETARIO DE

SUBSECRETARIO
ADMINISTRATIVO

DA ESCOLA DE CONTAS,

CONTROLE EXTERNO (*) E

FG-6

ANEXO VIl - QUADRO GERAL DE PESSOAL DO T.C.M.S.P. DESCRIGAO
DOS CARGOS INTEGRANTES DO QUADRO GERAL DE PESSOAL

CARGOS DE PROVIMENTO POR CONCURSO

CARGO: AUDITOR DE CONTROLE EXTERNO

CARGO: AUXILIAR TECNICO DE CONTROLE EXTERNO

CARGO: AUXILIAR DE APOIO AO CONTROLE EXTERNO

COMISSAO DE JULGAMENTO DE
LICITACOES

COMISSAO DE JULGAMENTO DE LICITACOES

DECISOES DA MESA DIRETORA

DECISAO DE MESA n° 5137/2022

PROCESSO CMSP n° 2022/00333

"Tendo em vista as informacdes dos presentes autos, a
MESA AUTORIZA a abertura de procedimento licitatdrio, na
modalidade PREGAO, visando & contratacéo de servico de insta-
lacdo elétrica de iluminacdo externa da Edilidade no trecho da
rua Santo Amaro, conforme projeto basico, com fornecimento
de materiais, pecas, acessorios, equipamentos e mao de obra
executiva e elaboracao de Projeto Executivo, conforme Termo
de Referéncia CMSP-TRM-2022/00206, prevista no artigo 20,
da Lei Municipal 13.278/02, regulamentada pelo Decreto n°
46.662/05."

DECISAO DA SECRETARIA GERAL ADMINISTRA-
TIVA

DESIGNACAO DE PREGOEIRO E RESPECTIVA EQUIPE
DE APOIO

PROCESSO CMSP n° 2022/00333

- "Com base no artigo 25 da Lei n° 14.381/07, que incluiu
o artigo 20-E na Lei n° 13.638/03, combinado com o artigo 3°
do Ato n° 978/07, DESIGNO of(a) Sr(a). Rosan Elieze Trucilio para
Pregoeiro(a) do Pregao que tem por objeto contratacdo de ser-
vico de instalacdo elétrica de iluminacdo externa da Edilidade
no trecho da rua Santo Amaro, conforme projeto basico, com
fornecimento de materiais, pecas, acessorios, equipamentos e
mao de obra executiva e elaboracdo de Projeto Executivo, auto-
rizado pela MESA DIRETORA as fls. 54 do Processo em epigrafe,
e DESIGNO, outrossim, os seguintes servidores para comporem
a equipe de apoio:

- Elianderson de Paiva Mendonca;

- Pedro Lishoa Bonadio;

- Luciano Freitas; e

- Procurador Carlos Eduardo de Aratjo."

COMISSAO DE JULGAMENTO DE LICITACOES

DECISOES DA MESA DIRETORA

DECISAO DE MESA n° 5138/2022

PROCESSO CMSP-PAD-2022/00243

"Tendo em vista as informacdes dos presentes autos, a
MESA AUTORIZA a abertura de procedimento licitatério, na
modalidade PREGAO, para formacdo de Ata de Registro de
Precos visando a aquisicdo de ventiladores de mesa e de co-
luna, conforme CMSP-RQS-2022/00093 e Termo de Referéncia
CMSP-TRM-2022/00293, prevista no artigo 20, da Lei Municipal
13.278/02, regulamentada pelo Decreto n° 56.144/15."

DECISAO DA SECRETARIA GERAL ADMINISTRA-
TIVA

DESIGNA(;I\O DE PREGOEIRO E RESPECTIVA EQUIPE
DE APOIO

PROCESSO CMSP-PAD-2022/00243

- "Com base no artigo 25 da Lei n° 14.381/07, que incluiu
o artigo 20-E na Lei n°® 13.638/03, combinado com o artigo 3°
do Ato n° 978/07, DESIGNO o(a) Sr(a). Pedro Lisboa Bonadio
para Pregoeiro(a) do Pregéo que tem por objeto a aquisicdo de
ventiladores de mesa e de coluna, autorizado pela MESA DIRE-
TORA as fls. 100 do Processo em epigrafe, e DESIGNO, outros-
sim, os seguintes servidores para comporem a equipe de apoio:

- Raquel Setsuko Chida Kuya;

- Andrea de Paula Pilon Kamimura;

- Yoshie Kamei Tawadao; e

- Procurador Renato Takashi Igarashi.”

AGENDA DA CAMARA MUNICIPAL
DE SAQ PAULO

DIA 24 DE SETEMBRO DE 2022 — SABADO

09:00 - 12:30

Aulao do Toninho

Sala Sérgio Vieira de Melo - 1SS

Professor Toninho Vespoli - PSOL

09:00 - 13:00

Seminario: "Intervengdes Sistémicas Familiares no
Comportamento Suicida"

Plenério 1° de Maio - 1° Andar

Edir Sales - PSD

09:00 - 14:00

Encontro em Comemoracdo ao Dia Mundial da
Retina

Salao Nobre - 8° Andar

Paulo Frange - PTB

09:00 - 17:00

Pré-Congresso sobre Envelhecimento Ativo - Cida-
de Amiga do Idoso

Auditério Prestes Maia - 1° Andar

Daniel Annenberg - Sem Partido

09:00 - 17:00

Cessao de espago

Exposicdo sobre o Projeto LAPIDAR (Local - Amor
- Preservar - Investir - Diversidade - Arte de Rua - Re-
alizar)

Hall Social - Térreo

Janaina Lima - MDB

13:00 - 17:00

Encontro em Homenagem ao Outubro Rosa - Insti-
tuto Amor em Mechas

Plenéario 1° de Maio - 1° Andar

Edir Sales - PSD

15:00 - 17:00

Cessao de Espago

Encontro em Homenagem ao Dia Nacional do
Surdo

Salao Nobre - 8° Andar

Rinaldi Digilio - Unido Brasil

DIA 26 DE SETEMBRO DE 2022 - SEGUNDA-
-FEIRA

09:00 - 18:00

Cessao de espago

Exposicao sobre o Projeto LAPIDAR (Local - Amor
- Preservar - Investir - Diversidade - Arte de Rua - Re-
alizar)

Hall Social - Térreo

Janaina Lima - MDB

10:00 - 13:00

Sessdo Solene para a Entrega do Titulo de Cidada
Paulistana a Sra. Maria Eugénia Villarta Cardoso

Plenario 1° de Maio - 1° Andar

Edir Sales - PSD

19:00 - 22:00

Sessao Solene para a Entrega de Salva de Prata ao
Instituto Caga Fome

Plenario 1° de Maio - 1° Andar

Arselino Tatto - PT
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ANEXO 07

PARECER TCE-MG SOBRE CONTAGEM DE TEMPO



NOTICIAS

PAGINA INICIAL (HTTPS:/WWW.SINJUS.ORG.BR) ~ TCE APROVA DEVOLUGAO DA CONTAGEM DE TEMPO PARA QUINQUENIO, TRINTENARIO E FERIAS-PREMIO

VITORIA

TCE APROVA DEVOLUGAO DA CONTAGEM DE TEMPO PARA QUINQUENIO, TRINTENARIO E
FERIAS-PREMIO

QUARTA-FEIRA, 14/12/22 18:44

AUEL CONSENTING

(/#facebook) | 4

(/#twitter)

(/#whatsapp

0 Plendrio do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG) aprovou nesta quarta-feira, dia 14 de dezembro, um parecer

que restaura a contagem de tempo dos servidores para fins de aquisicao de quinquénio, trintendrio e férias-prémio. Essa
contagem havia sido paralisada no periodo de 28 de maio de 2020 a 31 de dezembro de 2021.

A decisdo é uma resposta a consulta n. 1114737, formulada pela Camara Municipal de Pogo Fundo. Na consulta, a Casa
Legislativa questionou se o periodo aquisitivo compreendido durante a vigéncia da Lei Complementar (LC) 173/2020 poderia ser
computado para nova progressao vertical e/ou horizontal e de forma retroativa.

Nas discussdes, o conselheiro Durval Angelo apresentou um voto divergente em relagéo ao do relator, Gilberto Diniz,
acrescentando o entendimento de que o tempo congelado pela LC 173 deveria ser retomado para fins de carreira e também da
aquisicdo dos referidos adicionais.

Entre junho e dezembro de 2022, o tema foi pautado em cinco sessdes do Pleno do TCE-MG e teve dois pedidos de vista
formulados pelo conselheiro Cldudio Terrdo. Nesta quarta (14), por fim, o Tribunal aprovou, por cinco votos favoraveis e dois
contrarios, a retomada da contagem de tempo, com efeitos financeiros a partir de 1° de janeiro de 2022.

Os trés sindicatos dos servidores do Judiciario mineiro, SINJUS-MG, Serjusmig e Sindojus/MG, acompanharam presencialmente
todas as sessdes plendrias em que o tema foi discutido.


https://www.sinjus.org.br/
https://www.sinjus.org.br/#facebook
https://www.sinjus.org.br/#twitter
https://www.sinjus.org.br/#whatsapp
https://www.sinjus.org.br/
https://api.whatsapp.com/send?phone=5531987388640

“ESSA E MAIS UMA VITORIA IMPORTANTE DA CATEGORIA, POIS 0S SERVIDORES ESTIVERAM EM EFETIVO EXERCICIO
DURANTE TODO ESSE TEMPO, INCLUSIVE ARRISCANDO AS SUAS VIDAS PARA GARANTIR O ATENDIMENTO A SOCIEDADE. 0S
SINDICATOS NUNCA DEIXARAM DE ATUAR NESSA REIVINDICAGAO, E A DECISAO DE HOJE E FRUTO DO TRABALHO DE
ARTICULAGAO REALIZADO PELAS ENTIDADES DURANTE TODO O ANO”, RESSALTA 0 COORDENADOR-GERAL DO SINJUS,
ALEXANDRE PIRES.

Cumprimento pelo TIMG

Apés a publicagédo do resultado da consulta ao TCE, a expectativa é de que o Tribunal de Justiga de Minas Gerais (TJMG) proceda
a contabilizagao do tempo para que os servidores possam receber os direitos congelados.

Nas dltimas reunides da Mesa de Negociagao, o tema foi pautado pelos trés sindicatos e a diregdo do TIMG se comprometeu a
efetivar a decisdo do TCE tdo logo ela fosse proferida.

Restri¢ao imposta pelo govemno federal

Em maio de 2020, ainda nos primeiros meses da pandemia da Covid-19 Coronavirus, o Congresso Nacional aprovou a Lei
complementar (LC) 173/2020, prevendo auxilio financeiro federal a estados e municipios em estado de calamidade publica. Na
época, a partir de uma movimentacao do governo, foram acrescentadas a lei restrigdes aos direitos dos servidores, congelando a
contagem de tempo para quinquénios, trintendrios, férias-prémio e outros, além da proibicdo de reajustes salariais com ganho
real.

No dia 10 de fevereiro, o Senado aprovou a Lei Complementar 191/2022, alterando a redagao da LC 173 e garantindo a servidores
da Sadde e Seguranca Publica o pagamento dos direitos congelados. A mesma garantia ndo havia sido estendida aos demais
servidores.

K3 (/#facebook) (]

(/#twitter) @g
(/#whatsapp

ULTIMAS NOTICIAS VER MAIS (HTTPS:/WWW.SINJUS.ORG.BR/NOTICIAS/)

CAMPANHA
DE POPULARIZACAD
A8  TEATRO & DAMCA

SINJUS CULTURAL
CONFIRA 0 RESULTADO DO SORTEIO DE VOUCHERS PARA PEGAS DE TEATRO (https://www.sinjus.org.br/confira-o-resultado-do-sorteio-de-vouchers-para-pecas-de-
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DIARIO ELETRONICO MP

Curitiba, quinta-feira, 29 de dezembro de 2022

Edicdo n.° 960 Ministério Publico do Parana

OUVIDORIA-GERAL DO MINISTERIO PUBLICO

ANTONIO CESAR CIOFFI DE MOURA

PROMOTORIAS DE JUSTICA DA CIDADE INDUSTRIAL DE CURITIBA — FORO

20 a27/12/2022

CENTRAL DA COMARCA DA REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA

JOSE LUIZ LORETO DE OLIVEIRA

LUCILA MARIA SALES ARAUJO GUEDES

Foros Regionais de ARAUCARIA, CAMPO LARGO e FAZENDA RIO GRANDE

20a23/12/2022 e
26 a 28/12/2022
292 30/12/2022 e
02 a 06/01/2023

THIAGO ARTIGAS NICLEWICZ
KARINNE ROMANI

MARCELO SALOMAO CZELUSNIAK
ALMIR CARREIRO JORGE SANTOS
ALEXANDRE RIBAS PAIVA

DAVID KERBER DE AGUIAR

ADOLFO VAZ DA SILVA

JOAO CARLOS NEGRAO

RAMIRES HOFFMANN LOLLI

RODRIGO BAPTISTA BRAZILIANO

RENATA NASCIMENTO SILVA

MARIANA ANDREOLA DE CARVALHO SILVA
FABIO CIRINO DOS SANTOS

EDUARDO LABRUNA DAIHA

DIEGO FERNANDES DOURADO

Foro Regional de SAO JOSE DOS PINHAIS
CLEMEN SILVIA L. PIRES BATISTA GOMES
ANDRE VIEIRA SARAIVA DE MEDEIROS
HERIC STILBEN

MARCIA ISABELE LOPES GRAF

JULIANA WEBER

TIAGO JOSE DALCOLMO PINHEIRO
GUILHERME GIACOMELLI CHANAN
SILVIA GALESI CAMPELO

MARCELO BRUNO MARQUES

MARCO AURELIO OLIVEIRA SAO LEAO
ROSANY PEREIRA ORFON

20/12/2022 e 07/01/2023

21/12/2022 e
08 a 09/01/2023
22/12/2022
23/12/2022
24/12/2022
25/12/2022
26a27/12/2022
28/12/2022

29 e 30/12/2022
31/12/2022
01/01/2023
02/01/2023

03 e 04/01/2023
05/01/2023
06/01/2023

20 a21/12/2022
22 a23/12/2022
24 2 27/12/2022
28/12/2022

29/12/2022

30a31/12/2022
01 a 02/01/2023
03 a 04/01/2023
05 a 06/01/2023
07/01/2023

08 a 09/01/2023

Curitiba, 23 de dezembro de 2022.

Gilberto Giacoia

Procurador-Geral de Justi¢a

RESOLUCAO N2 8710

Dispée sobre a contagem de tempo de servigo durante o regime fiscal extraor-
dindrio estabelecido pela Lei Complementar n® 173, de 27 de maio de 2020.

O PROCURADOR-GERAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO PARANA, no uso das atri-
buigGes que Ihe sdo conferidas pelo art. 19, inciso IX, da Lei Complementar n.2
85, de 27 de dezembro de 1999, e

Considerando o teor do Acérddo n2 2953/2022 do Tribunal de Contas do Es-
tado do Parand, em resposta a consulta formulada pelo Ministério Piblico do
Parang;

Considerando o deliberado, a unanimidade, pelo Colégio de Procuradores de
Justiga, no ambito do Protocolo n2 357/2021-PGJ/MPPR, em Sessdo Extraor-
dinaria realizada no dia 08 de dezembro de 2022,

RESOLVE

Art. 12, Restabelecer, para todos os fins previstos no artigo 82, inciso IX, da Lei
Complementar n2 173/2020, a contagem do tempo de servigo efetivamente
prestado por membros e servidores do Ministério Publico do Estado do Pa-
rand, no periodo de 28 de maio de 2020 a 31 de dezembro de 2021, que havia
sido suspensa em razdo da decisdo exarada no Protocolo n2 7207/2020-
PGJ/MPPR.

Art. 22, A averbagdo do periodo mencionado no artigo 12 devera ser realizada
pelo Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP/SUBADM), independente-

mente de requerimento da parte interessada.

Art. 32, Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

Curitiba, 26 de dezembro de 2022.

Gilberto Giacoia
Procurador-Geral de Justiga

RESOLUGAO N¢ 7683

O PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARANA, no uso de suas
atribuicdes, tendo em vista o contido na Portaria CN n2 191, de 28 de outubro
de 2022, e no protocolo n2 19948/22-PGJ, resolve

AUTORIZAR

o afastamento da Procuradora de Justica SAMIA SAAD GALLOTTI BONAVIDES
para, sem prejuizo de suas atribuicGes, exercer a fungdo de membro colabo-
rador da Corregedoria Nacional do Ministério Publico, a partir de 28 de outu-
bro do ano em curso.

Curitiba, 03 de novembro de 2022.

Gilberto Giacoia
Procurador-Geral de Justiga

MINISTERIO PUBLICO

do Estado do Parani

Rua Marechal Hermes, 751 e Centro Civico ® CEP 80530-230 e Curitiba-PR e Telefone (41) 3250-4611/4531
Secretaria de Publicagdes Oficiais: Juliano Carneiro Meira e Simone Caroline Vitorino Kanning
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ANEXO 09

CONTAGEM DE TEMPO PARA 0S SERVIDORES
PUBLICOS CIVIS E MILITARES DA AREA DE SAUDE E
DA SEGURANCA PUBLICA DA UNIAO
LC FEDERAL N° 191/2022



Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI COMPLEMENTAR N° 191, 8 DE MARCO DE 2022

Altera a Lei Complementar n° 173, de 27 de maio de 2020, que estabelece
o Programa Federativo de Enfrentamento ao Coronavirus SARS-CoV-2
(Covid-19).

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei Complementar:

Art. 1° Esta Lei Complementar altera a Lei Complementar n° 173, de 27 de maio de 2020, que estabelece o Programa Federativo de Enfrentamento ao
Coronavirus SARS-CoV-2 (Covid-19).

Art. 2° O art. 8° da Lei Complementar n°® 173, de 27 de maio de 2020, passa a vigorar com as seguintes alteragdes:

CAIE. B2, e et

§.8° O disposto no inciso IX do caput deste artigo ndo se aplica aos servidores publicos civis e militares da area de saude e da
seguranga publica da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, observado que:

| - para os servidores especificados neste paragrafo, os entes federados ficam proibidos, até 31 de dezembro de 2021, de
realizar o pagamento de novos blocos aquisitivos, cujos periodos tenham sido completados durante o tempo previsto no caput deste
artigo, de anuénios, triénios, quinquénios, licencas-prémio e demais mecanismos equivalentes que aumentem a despesa com pessoal
em decorréncia da aquisicao de determinado tempo de servigo;

Il - os novos blocos aquisitivos dos direitos especificados no inciso | deste paragrafo ndo geram direito ao pagamento de
atrasados, no periodo especificado;

Il - ndo havera prejuizo no computo do periodo aquisitivo dos direitos previstos no inciso | deste paragrafo;
IV - o pagamento a que se refere o inciso | deste paragrafo retornara em 1° de janeiro de 2022.” (NR)
Art. 3° Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua publicagéo.
Brasilia, 8 de marco de 2022; 201° da Independéncia e 134° da Republica.
JAIR MESSIAS BOLSONARO
Anderson Gustavo Torres

Marcelo Anténio Cartaxo Queiroga Lopes

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 9.3.2022


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lcp%20191-2022?OpenDocument
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcp173.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcp173.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcp173.htm#art8%C2%A78

ANEXO 10

DECISAO DO TJ-PR SOBRE CONTAGEM DE TEMPO



tivvera@onty

TJPR defere requerimento da AMAPAR sobre a contagem
de tempo de servico para fins de licenca especial de magis-

trados e servidores (/component/zoo/item/tjpr-defere-re-
querimento-da-amapar-sobre-a-contagem-de-tempo-de-
servico-para-fins-de-licenca-especial-de-magistrados-e-
servidores.html)

ROMULO CARDOSO QUARTA, 08 DEZEMBRO 2021

Recente decisao, da lavra do presidente do TJPR, deferiu requerimento da AMAPAR e passou a observar a cor-
reta interpretacao a ser dada ao art. 8°, inc. IX da Lei Complementar n° 173/2020 para que ocorra a contagem do
tempo de servigo para fins de licenga especial e outros beneficios aos magistrados e servidores durante o pe-
riodo de 27 de maio de 2020 a 31 de dezembro de 2021 (art. 8°, inciso 1X, da Lei Complementar n°® 173/2020),
com efeitos a partir de 01/01/2022.

A matéria em comento, para obtengdo de éxito, recebeu decisdo favoravel dos conselheiros do Tribunal de Con-
tas do Estado do Parana, ao ressaltar sobre a possibilidade da contagem do tempo de servigo para fins de li-
cenga especial e outros beneficios aos servidores e magistrados, durante o periodo de 27 de maio de 2020 a 31
de dezembro de 2021 (art. 8°, inciso IX, da Lei Complementar n° 173/2020).

Ensejou, anteriormente, requerimento da AMAPAR, pois com o advento da Lei Complementar n°® 173/2020, publi-
cada por conta da pandemia do coronavirus, passou a ser ventilada a interpretagéo de que poderia ser inviavel o
cémputo do tempo de servigo até 31 de dezembro de 2021.

Para dirimir a questao, a AMAPAR destacou na oportunidade que, sem adentrar em discussao acerca da even-
tual inconstitucionalidade do dispositivo, o fato € que o reconhecimento do direito e seu registro em ficha funcio-
nal ndo restaram obstados com a novel legislacdo. “Tal reconhecimento/registro, a toda evidéncia, n&o implica
aumento de despesa com pessoal”, salientou.

Apontou a AMAPAR, com a apresentagdo do requerimento, que ao efetuar o registro na ficha funcional do magis-
trado estaria sendo reconhecido tdo somente um direto que podera vir, ou ndo, a ser usufruido antes que se al-
cance o lapso necessario para a aposentagao.

A licenga especial garante, em regra, o direito de 3 (trés) meses licenga a cada 5 anos de efetivo servigo. Nao ha
contratagdo de novos magistrados e muito menos elevagao das despesas ordinarias com remuneragao, mas
apenas o direito de afastamento do servigo, o que € imediatamente suprido pelo magistrado substituto.

Clique aqui (/images/anotacao_tempo.pdf) e confira a integra do requerimento apresentado.

< Ant (/noticia-rss/item/contribua-com-o-natal-do-ser-social.html)
Préximo > (/noticia-rss/item/amapar-requer-prorrogacao-do-prazo-de-30-dias-para-retomadas-dos-trabalhos-presenciais-no-tjpr.html)

sHRre  Elw = L(//www.addthis.com/bookmark.php?v=250&username=5c4b612bcasfe35d)

CAMPANHA DE REINGRESSO
il

—

== (/index.php/imprensa/noticias/item/amapar-inicia-campanha-de-ingresso-e-reingresso-de-

Jé— th. .u %‘:ﬂ

associados.html)


https://www.amapar.com.br/noticia-rss/item/contribua-com-o-natal-do-ser-social.html
https://www.amapar.com.br/noticia-rss/item/amapar-requer-prorroga%C3%A7%C3%A3o-do-prazo-de-30-dias-para-retomadas-dos-trabalhos-presenciais-no-tjpr.html
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.amapar.com.br%2F&ref_src=twsrc%5Etfw%7Ctwcamp%5Ebuttonembed%7Ctwterm%5Eshare%7Ctwgr%5E&text=TJPR%20defere%20requerimento%20da%20AMAPAR%20sobre%20a%20contagem%20de%20tempo%20de%20servi%C3%A7o%20para%20fins%20de%20licen%C3%A7a%20especial%20de%20magistrados%20e%20servidores&url=http%3A%2F%2Fwww.amapar.com.br%2Fcomponent%2Fzoo%2Fitem%2Ftjpr-defere-requerimento-da-amapar-sobre-a-contagem-de-tempo-de-servi%C3%A7o-para-fins-de-licen%C3%A7a-especial-de-magistrados-e-servidores.html
https://www.amapar.com.br/component/zoo/item/tjpr-defere-requerimento-da-amapar-sobre-a-contagem-de-tempo-de-servi%C3%A7o-para-fins-de-licen%C3%A7a-especial-de-magistrados-e-servidores.html
https://www.amapar.com.br/images/anotacao_tempo.pdf
https://www.addthis.com/bookmark.php?v=250&username=5c4b612bca5fe35d
https://www.amapar.com.br/
https://www.amapar.com.br/index.php/imprensa/noticias/item/amapar-inicia-campanha-de-ingresso-e-reingresso-de-associados.html
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TRIBUNAL DE JUSTICA

PRESIDENCIA DO TJ

GABPRES - GABINETE DOS JUIZES AUXILIARES
GABPRES - GABINETE 2 DOS JUIZES AUXILIARES

DECISAO

Trata-se de processo inaugurado pela Diretoria-Geral de Gestdo de Pessoas, em
08/07/2020, objetivando analisar os efeitos da Lei Complementar n® 173/2020, que estabelece o Programa
Federativo de Enfrentamento ao Coronavirus.

Foram anexados aos autos diversos pareceres de orgdos da Administracdo Publica
Federal e Estadual, sobre os efeitos da legislagdo em voga no tocante a promogdes, adicional de tempo de
servigo, licengas prémio, abono de permanéncia, dentre outros.

A Presidéncia desta Corte de Justica proferiu decisao em 27/11/2020 (index 1448409),
determinando a suspensdo da aquisi¢do dos marcos de licencas-prémio e especial, considerando ser
necessario aguardar o posicionamento do egrégio Tribunal de Contas e dos demais 6rgaos do estado do
Rio de Janeiro.

O egrégio Supremo Tribunal Federal, ao apreciar os pedidos de Suspensao de Liminar

n° 1.421 e 1.423 (index 1784217 e 1784220) manteve decisdo do E. Tribunal de Justi¢a do Estado de Sio
Paulo que determinou a continuidade da aquisicdo de direitos ao adicional por tempo de servico e a

licenga-prémio dos servidores daquele estado, cujos efeitos financeiros somente irdo operar a partir de
janeiro de 2022.

E o relatorio.

A matéria objeto deste processo administrativo mereceu apreciagdo no e. Supremo
Tribunal Federal por v. decisdo de seu Presidente, Ministro Luiz Fux, que assim se manifestou nos autos
do Pedido de Suspensdo de Liminar n°® 1.421:

“E o relatério. DECIDO.
Ab initio, consigno que legislagdo prevé o incidente de contracautela

como meio processual autonomo de impugnagdo de decisoes judiciais, franqueado ao
Ministério Publico ou a pessoa juridica de direito publico interessada exclusivamente quando se verifique
risco de grave lesdo a ordem, a saude, seguran¢a e a economia publicas no cumprimento da decisdo
impugnada (art. 4°, caput, da Lei 8.437/1992; art. 15 da Lei 12.016/2009 e art. 297 do RISTF).

Com efeito, ao indicar tais circunstancias como fundamentos dos incidentes de
suspensdo, a propria lei indica causas de pedir de natureza eminentemente politica e extrajuridica,
diferenciando-se das causas que geralmente justificam outros meios de impugnagdo de decisoes judiciais
e que se revelam como conceitos juridicos indeterminados, a serem apreciados pelo julgador perante o
caso concreto (ARABI, Abhner Youssif Mota. Mandado de Seguranca e Mandado de Injungdo, 2° Edi¢do.
Salvador: Editora Juspodivm, pp. 152/153). Nesse sentido, também aponta a classica jurisprudéncia desta
Corte, in verbis:

“Suspensdo de seguranca: natureza cautelar e pressuposto de viabilidade do recurso
cabivel contra a decisdo concessiva da ordem. A suspensdo de segurancga, concedida liminar ou
definitivamente, ¢ contracautela que visa a salvaguarda da eficacia pleno do recurso que contra ela se
possa manifestar, quando a execu¢do imediata da decisdo, posto que provisoria, sujeita a riscos graves de
lesdo interesses publicos privilegiados - a ordem, a saude, a seguranca e a economia publica: sendo
medida cautelar, ndo ha regra nem principio segundo os quais a suspensdo da seguranca devesse
dispensar o pressuposto do fumus boni juris que, no particular, se substantiva na probabilidade de que,

https://www3.tjrj.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1981117&infra_siste...
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mediante o futuro provimento do recurso, venha a prevalecer a resisténcia oposta pela entidade estatal a
pretensdo do impetrante.[...]”. (SS 846/DF-AgR, Rel. Min. Sepulveda Pertence, Tribunal Pleno, DJ de
8/11/1996).

Dada a natureza do instituto, a cognig¢do do Presidente do Tribunal a quem compete a
analise do incidente de contracautela deve se limitar a aferi¢do da existéncia de risco de grave lesdo ao
interesse publico, além de um juizo minimo de plausibilidade do fundamento juridico invocado, ndo
cabendo-lhe a manifestagdo quanto ao mérito propriamente dito do que discutido no processo originario,
eis que o mérito devera ser oportunamente apreciado pelo Tribunal competente na via recursal propria.

Nesse sentido é a jurisprudéncia desta Suprema Corte, ao afirmar que “a natureza
excepcional da contracautela permite tdo somente juizo minimo de delibag¢do sobre a matéria de fundo e
analise do risco de grave lesdo a ordem, a saude, a seguran¢a e a economia publicas” (SS 5.049-AgR-
ED, rel. Min. Presidente Ricardo Lewandowski, Tribunal Pleno, DJe de 16/5/2016). Na mesma linha, é o
seguinte precedente:

“Agravo regimental na suspensdo de liminar. Decisdo na origem em que se determinou
a ampliacdo da distancia até a qual veiculos particulares podem trafegar em corredores exclusivos de
onibus para acessar vias transversais. Ndo comprova¢do de lesdo a ordem social e administrativa.
Agravo regimental a que se nega provimento. 1. Na estreita via de pedidos de suspensdo como o presente,
ndo se procede a uma detida andlise do mérito da a¢do principal, tampouco se permite revolvimento do
respectivo quadro fatico-probatorio, mas apenas a andlise dos requisitos elencados pela legislagdo de
regéncia. 2. E inadmissivel, ademais, o uso da suspensdo como suceddneo recursal. 3. Agravo regimental
ao qual se nega provimento.” (SL 1.165 AgR, Rel. Min. Dias Toffoli, Presidente, Tribunal Pleno, DJe
13/02/2020).

Anote-se ademais que, alem da potencialidade do ato questionado em causar lesdo ao
interesse publico, o conhecimento do incidente de suspensdo dos efeitos das decisoes provisorias pelo
Presidente deste Supremo Tribunal Federal esta condicionado a demonstra¢do de que a decisdo foi
proferida por Tribunal e de que a controvérsia instaurada na a¢do origindria esteja fundada em matéria
de natureza constitucional (STA 782 AgR/SP, Relator Min. Dias Toffoli; SS 5112 AgR/SC, Relatora Min.
Carmen Lucia; STA 729-AgR/SC, Relator Min. Ricardo Lewandowski, e STA 152-AgR/PE, Relatora Min.
Ellen Gracie). Trata-se de interpretagdo que deflui, a contrario sensu, também da disposi¢do do art. 25,
caput, da Lei n. 8.038/1990.

In casu, o pedido de suspensio se volta contra acérdio do Orgio Especial do Tribunal
de Justica de Sdo Paulo que, interpretando a disposi¢do do art. 8°, IX, da Lei Complementar n°
173/2020, determinou que ndo se impeca “a aquisicdo dos direitos decorrentes do adicional por tempo
de servico e da licenca-prémio, mantendo apenas a suspensdo do pagamento e da fruicdo de tais
beneficios durante o periodo de 27 de maio de 2020 a 31 de dezembro de 2021”. Haja vista tratar-se a
decisao impugnada de decisdo proferida por Tribunal e haja vista a natureza constitucional da
controvérsia na origem, relacionada a competéncia da Unido para editar normas gerais sobre financas
publicas (art. 163 da CF), verifica-se o cabimento do presente pedido de suspensdo.

Nada obstante cabivel o presente incidente, ndo se vislumbra a partir da
argumentagdo do Estado autor risco ao interesse publico apto a ensejar o deferimento da contracautela
- salientando que a lesdo ao interesse publico necessdario a concessdo excepcional da medida de
contracautela ha de se qualificar como “grave”, nos termos expressos dos artigos 4°, caput, da Lei
8.437/1992, 15 da Lei 12.016/2009 e art. 297 do RISTF. Com efeito, ndo se revela plausivel a
argumentagdo do Estado no sentido de que a decisdo impugnada causaria por si so “inseguranca
juridica, dispéndio de recursos financeiros e humanos pela Administracdo Publica, além de exercer
potencial catalizador do aumento da litigdncia coletiva e individuais”. Isto porque, em primeiro lugar,
da decisdo cuja suspensdo se requer ndo decorrem quaisquer efeitos financeiros imediatos, visto que o
pagamento e a fruicdo dos beneficios objeto da controvérsia restam suspensos ao menos até o fim do
corrente ano.

Ademais, a decisdo impugnada ndo criou a atividade administrativa necessdria a
afericdo e ao cdlculo dos beneficios objeto da controvérsia na origem. Trata-se de atividade
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administrativa que sempre existiu, porquanto insita a gestio publica de recursos humanos, de modo
que ndo ha que se falar em risco de “desorganizacdo administrativa e desnecessdrio dispéndio de
recursos humanos e financeiros” decorrente da manutencgdo de atividade ja previamente existente e
para a qual o Estado ja possui aparato administrativo. Pela mesma razdo, ndo se vislumbra risco a
ordem publica no eventual advento de decisoes semelhantes direcionadas a outras categorias ou
servidores.

Por fim, ndo procede a argumentacdo de que o fato de a decisdo impugnada se
destinar, a priori, a categorias especificas geraria risco a ordem publica consistente na quebra da
isonomia, pois, além da ja referida inexisténcia de efeitos financeiros imediatos, a decisdo impugnada
ndo veicula interpretacio que exclua a possibilidade de extensdo do mesmo entendimento a outros
servidores estaduais, tendo o Tribunal de origem decido a causa nos limites em que apresentada pelo
autor do feito na origem.

Consigno, ainda uma vez, que o ambito de cogni¢do possivel nos incidentes de
contracautela é necessariamente restrito, devendo-se ater a existéncia ou ndo de grave lesdo a ordem, a
saude, a seguranca e a economia publicas. Destarte, a andlise acerca da corre¢do da interpreta¢do dada
pelo Tribunal a quo a LC 173/2020 e da propria constitucionalidade do diploma ha de ser realizada nas
vias processuais proprias, notadamente nas ADIS 6.441, 6.525 e 6.526, ja em tramite neste Supremo
Tribunal Federal, ndo podendo constituir o objeto precipuo do presente pedido de suspensdo, que ndo se
presta ao papel de suceddneo recursal.

Ex positis, JULGO IMPROCEDENTE O PEDIDO DE SUSPENSAO, com
Sfundamento no artigo 13, XIX, do RISTF, combinado com o art. 297 do RISTF e com o art. 4°, caput,
da Lei 8.437/1992.

Publique-se. Int..

Brasilia, 22 de fevereiro de 2021.
Ministro LUIZ FUX

Presidente ”(Grifei)

Importante trazer a colacio a decisdo, mantida pela colenda Corte Suprema, do e. Orgio
Especial do Tribunal de Justica de Sao Paulo, nos autos do Agravo Interno Civel em Ag¢do Direta de
Inconstitucionalidade n°® 2128860-87.2020.8.26.0000/50000, relator para o Acérdiao o Desembargador
James Siano, in verbis:

“Infere-se do inciso IX do art. 8° da Lei Complementar n° 173/2020 que a contagem de
tempo para a concessdo de anuénios, triénios, quinquénios e licenga-prémio estd vedada se representar
aumento da despesa com pessoal durante o periodo citado no “caput” do art. 8°, ou seja, até 31 de
dezembro de 2021.

Norma federal preconiza “sem qualquer prejuizo para o tempo de efetivo exercicio”.
Impossibilidade de contagem desse periodo “aquisitivo”, em principio, merece ser interpretado apenas
como a suspensdo do pagamento da vantagem pecuniaria pelo periodo de incidéncia da lei, ou da frui¢dao
no caso da liceng¢a-prémio.

Basta o efetivo exercicio do cargo para a plena consecug¢do dos aludidos beneficios,
alem da assiduidade e disciplina para a hipotese da licen¢a-prémio.

Em principio, interpretar de forma diversa, data vénia, seria emprestar novo significado
a expressdo ‘‘tempo de efetivo exercicio” para impedir a aquisicio de um direito que lhe esta
umbilicalmente atrelado. Objetivo da norma federal ¢ interromper a majoragdo das despesas com o
funcionalismo por tempo certo, a representar a suspensdo de dispéndios em razdo dos efeitos da
pandemia, mas ndo ruptura do direito que decorre peremptoriamente do exercicio da atividade publica.”
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E irretocavel o entendimento do e. Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, mantido
pela v. Corte Suprema. A Lei Complementar n® 173/2020 tem como objetivo organizar financeiramente os
entes federativos em razdo da epidemia do Coronavirus e ndo inaugurar nova ordem juridica para os
servidores publicos estatutarios.

Confira-se o teor do artigo 8° do referido diploma legal:

“Art. 8° Na hipotese de que trata o art. 65 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de
2000, a Uniao, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios afetados pela calamidade publica
decorrente da pandemia da Covid-19 ficam proibidos, até 31 de dezembro de 2021, de:

I - conceder, a qualquer titulo, vantagem, aumento, reajuste ou adequagdo de
remunera¢cdo a membros de Poder ou de orgdo, servidores e empregados publicos e militares, exceto
quando derivado de sentenc¢a judicial transitada em julgado ou de determinagdo legal anterior a
calamidade publica,

11 - criar cargo, emprego ou fung¢do que implique aumento de despesa;
III - alterar estrutura de carreira que implique aumento de despesa;,

1V - admitir ou contratar pessoal, a qualquer titulo, ressalvadas as reposi¢oes de cargos
de chefia, de dire¢do e de assessoramento que ndo acarretem aumento de despesa, as reposig¢oes
decorrentes de vacancias de cargos efetivos ou vitalicios, as contratagoes temporarias de que trata o
inciso 1X do caput do art. 37 da Constitui¢ao Federal, as contratagoes de tempordrios para prestagdo de
servi¢o militar e as contratagoes de alunos de orgdos de formagdo de militares,

V - realizar concurso publico, exceto para as reposigoes de vacdncias previstas no inciso
1v;

VI - criar ou majorar auxilios, vantagens, bonus, abonos, verbas de representagdo ou
beneficios de qualquer natureza, inclusive os de cunho indenizatorio, em favor de membros de Poder, do
Ministério Publico ou da Defensoria Publica e de servidores e empregados publicos e militares, ou ainda
de seus dependentes, exceto quando derivado de sentenca judicial transitada em julgado ou de
determinagdo legal anterior a calamidade,

VII - criar despesa obrigatoria de carater continuado, ressalvado o disposto nos §§ 1°e
2%
VIII - adotar medida que implique reajuste de despesa obrigatoria acima da variagdo da

inflagdo medida pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), observada a preservagdo
do poder aquisitivo referida no inciso IV do caput do art. 7° da Constitui¢do Federal;

IX - contar esse tempo como de periodo aquisitivo necessdrio exclusivamente para a
concessdo de anuénios, triénios, quinquénios, licengas-prémio e demais mecanismos equivalentes que
aumentem a despesa com pessoal em decorréncia da aquisi¢cdo de determinado tempo de servico, sem
qualquer prejuizo para o tempo de efetivo exercicio, aposentadoria, e quaisquer outros fins.

§ 1° O disposto nos incisos II, IV, VII e VIII do caput deste artigo ndo se aplica a
medidas de combate a calamidade publica referida no caput cuja vigéncia e efeitos ndo ultrapassem a sua
duracao.

§ 2? O disposto no inciso VII do caput ndo se aplica em caso de prévia compensagdo
mediante aumento de receita ou redugdo de despesa, observado que:

I - em se tratando de despesa obrigatoria de carater continuado, assim compreendida
aquela que fixe para o ente a obrigac¢do legal de sua execugdo por periodo superior a 2 (dois) exercicios,
as medidas de compensagdo deverdo ser permanentes, e

Il - ndo implementada a prévia compensagdo, a lei ou o ato serd ineficaz enquanto ndo
regularizado o vicio, sem prejuizo de eventual acdo direta de inconstitucionalidade.

§ 3° A lei de diretrizes or¢amentdrias e a lei or¢amentdria anual poderdo conter
dispositivos e autoriza¢oes que versem sobre as vedagoes previstas neste artigo, desde que seus efeitos
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somente sejam implementados apos o fim do prazo fixado, sendo vedada qualquer clausula de
retroatividade.

§ 4° O disposto neste artigo ndo se aplica ao direito de opgdo assegurado na Lei n°

13.681, de 18 de junho de 2018, bem como aos respectivos atos de transposi¢do e de enquadramento.

§ 52 O disposto no inciso VI do caput deste artigo ndo se aplica aos profissionais de
saude e de assisténcia social, desde que relacionado a medidas de combate a calamidade publica referida
no caput cuja vigéncia e efeitos ndo ultrapassem a sua duragdo.” Grifei.

Constata-se que o artigo 8° antes transcrito assevera em todos os seus incisos medidas de
cunho financeiro aptas a evitar o aumento de despesas com pessoal durante o seu periodo de vigéncia.

Por isso, emprestar apenas ao inciso IX interpretacdo diversa, como se ali estivesse
disciplinado novo e transitorio regime juridico aos servidores publicos, onde o tempo de efetivo exercicio
existiria apenas para a aposentadoria, ignorando-se todos os demais consectdrios — que tem previsdo legal
—, ndo se mostra adequado, em vista de imperiosa necessidade de se respeitar o direito adquirido dos
servidores publicos.

Desta feita, impde-se a continuidade do computo do tempo de servigo para os fins de
licenga-prémio e especial, vedada a conversdo em pecunia de marco quinquenal que tenha ou venha a ser
completado durante o periodo indicado da Lei Complementar n°® 173/2000.

No tocante ao adicional por tempo de servigo, igualmente deve-se manter a contagem do
tempo de servigo no periodo j& assinalado, vedada tdo somente a atribuicdo de efeitos financeiros aos
marcos completados no periodo ja mencionado, devendo ser implementados a contar de 01/01/2022.

Por tais fundamentos, DETERMINO a continuidade da contagem do tempo de
servico no periodo de 28/05/2020 a 31/12/2021 para os seguintes fins:

1. Adicional de tempo de servi¢o (triénio), com a implementacdo dos efeitos
financeiros dos marcos completados no periodo em referéncia somente a partir de 01/01/2022, inclusive
quanto aos reflexos nos proventos das aposentadorias reajustados pelo regime da paridade;

2. Licencas Prémio e Especial, autorizada a conversdo em pectinia dos marcos
adquiridos no periodo em questdo, quando couber, somente a partir de 01/01/2022.

Encaminhem-se este procedimento a Diretoria Geral de Gestdo de Pessoas para adogcao
das medidas pertinentes, ¢ acompanhar o andamento das A¢des Direta de Inconstitucionalidade relativas
Lei complementar federal n°® 173/2020.

Desembargador HENRIQUE CARLOS DE ANDRADE FIGUEIRA
Presidente

. "I Documento assinado eletronicamente por HENRIQUE CARLOS DE ANDRADE FIGUEIRA,
ﬁg!‘: L’__r_ly Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, em 05/03/2021, as 16:59,
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

elewrbnica

""-F "= #1!{ ) https://www3.tjrj.jus.br/sei/controlador_externo.php?
b es acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 1827256 ¢ o
s ' 1 codigo CRC E63E0F8S.
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PROJETO DE LC ESTADUAL 9/2022 -
RESTABELECIMENTO DA CONTAGEM DE TEMPO
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PROCESSO LEGISLATIVO COMISSOES LEGISLAGAO A COMUNICAGAD TRANSPARENCIA

Projeto de lei Complementar n® 9 /2022

= Referéncias
Documento
Nimero Legislativo

Ementa

Data de Publicagéo
Regime

Autor(es)
Apoiador(es)
Indexadores

Etapa Atual

=+ Tramitagdo
= Documentos Acessérios

<< VOLTAR

Projeto de lei Compleme:
9/2022

Aplica a todos os servidores plblicos da administragéio direts, indirets, sutérquica e fundacional do Estado o disposto na Lei Complementar
Federal n° 191, de 08 de margo de 2022, no gue se refere 3 contagem de tempo como periodo aquisitivo necessério para a concessdo de

quinquénios, sexta-parte e demais mecanismos equivalentes
11/03/2022
Tramitagdo Qrdindria

Carlos Giannaz:

CONTAGEM DE TEMPO, COVID-18, QUINQUENIO, SERVIDOR PUBLICO, SEXTA-PARTE

Comissdes
Ultime andamento 21/06/2022 - Recebida da relator, Deputade Marcos Zerbini, pela Comissda de Constituigao, Justiss e Redagdo, com voto

contrério



PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR N° 9, DE 2022

Altera os critérios para contagem de
tempo como  periodo aquisitivo
necessdrio para a concessdo de
quinquénios e sexta-parte para todos os
servidores publicos estaduais, nos termos
da Lei Complementar Federal n? 191, de
2022.

A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO DECRETA:

Artigo 12 - Aplica-se, a todos os servidores publicos da administragdo direta,
indireta, autdrquica e fundacional do Estado de Sdo Paulo, o disposto na Lei
Complementar Federal n2 191, de 08 de mar¢co de 2022, no que se refere a
contagem do tempo como periodo aquisitivo necessdrio para a concessdo de

guinquénios, sexta-parte e demais mecanismos equivalentes.

Artigo 29 - As despesas decorrentes da execucdo desta lei complementar

correrao a conta de dotacdes orcamentarias proprias, suplementadas se necessario.

Artigo 39 - Esta lei complementar em vigor na data de sua publicacao.

JUSTIFICATIVA

A edicdo da Lei Complementar n? 173, de 2020, no contexto do surgimento da
pandemia da COVID-19, ocorreu em um momento de grandes incertezas e teve,
como contrapartida de auxilio financeiro do Governo Federal aos demais entes da

Federacdo, a tomada de medidas de reducdo de direitos dos servidores.

Ocorre que, passado o tempo, verificou-se que as previsdes negativas e de
incerteza quando ao rumo da economia brasileira ndo se confirmaram na
integralidade. Ao menos, ndao aos cofres publicos do Estado de S3o Paulo, que

inclusive teve aumento de arrecadacado e de receita.



Porém, a LC 173/2020 deixou marcas indeléveis nos direitos dos servidores,
como por exemplo, a suspensdo da contagem de tempo para fins de quinquénio e

sexta-parte, no periodo entre maio de 2020 e dezembro de 2021.

Desta forma, e considerando que as receitas orcamentarias do Estado
cresceram nos anos de 2020 e 2021, apresentamos esta propositura que permite a
contagem de tempo proibida pela LC 173/2020 a todos os servidores publicos

estaduais, em linha com a previsdo da Lei Complementar Federal 191/2022.

Eis, portanto, a justificativa para esta propositura.

Sala das Sessdes, em 10/3/2022.

a) Carlos Giannazi



ANEXO 13

PROJETO DE LC FEDERAL 21/2023 -
RESTABELECIMENTO DA CONTAGEM DE TEMPO



Acesse a nova versao da ficha de tramitacao

mais facil de entender

Versdes para impressao

PLP 21/2023

Projeto de Lei Complementar

Situacao: Aguardando Despacho do Presidente da Camara dos Deputados

Identificacao da Proposicao

Autor
Professora Luciene Cavalcante - PSOL/SP

Apresentacao
09/02/2023

Ementa

Altera a Lei Complementar n® 173, de 27 de maio de 2020, para contagem do tempo de periodo aquisitivo de
anuénios, triénios, quinquénios, sexta-parte, licenca-prémio e demais mecanismos equivalentes, durante periodo
de enfrentamento ao Coronavirus SARS-CoV-2 (Covid-19), e da outras providéncias.

Informacdes de Tramitacdo

Forma de Apreciacao

Regime de Tramitacao

Ultima Acdo Legislativa

Data Acao

09/02/2023 Mesa Diretora ( MESA)
Apresentacdo do Projeto de Lei Complementar n. 21/2023, pela Deputada Professora Luciene
Cavalcante (PSOL/SP), que "Altera a Lei Complementar n° 173, de 27 de maio de 2020, para
contagem do tempo de periodo aquisitivo de anuénios, triénios, quinquénios, sexta-parte, licenca-
prémio e demais mecanismos equivalentes, durante
periodo de enfrentamento ao Coronavirus SARS-CoV-2 (Covid-19), e da outras providéncias


https://www.camara.leg.br/propostas-legislativas/2348300
https://www.camara.leg.br/deputados/221338

Documentos Anexos e Referenciados

e Avulsos

e Destaques(0)

e Emendas ao Projeto (0)

e Emendas ao Substitutivo ( null )
e Historico de Despachos (0)

e lLegislacdo citada

e Histdrico de Pareceres, Substitutivos e Votos (0 )
e Recursos(0)

e Redacao Final

e Mensagens, Oficios e Requerimentos (0)
e Relatdrio de conferéncia de assinaturas
e Dossié digitalizado

Tramitacao

Obs.: 0 andamento da proposicdo fora desta Casa Legislativa ndo é tratado pelo sistema, devendo ser consultado
nos orgaos respectivos.

Data Andamento

09/02/2023  \resa Diretora ( MESA)

e Apresentacdao do Projeto de Lei Complementar n. 21/2023, pela Deputada Professora
Luciene Cavalcante (PSOL/SP), que "Altera a Lei Complementar n° 173, de 27 de maio de
2020, para contagem do tempo de periodo aquisitivo de anuénios, triénios, quinquénios,
sexta-parte, licenca-prémio e demais mecanismos equivalentes, durante
periodo de enfrentamento ao Coronavirus SARS-CoV-2 (Covid-19), e da outras providéncias

Versdes para impressao



https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_emendas?idProposicao=2348300&subst=1
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=2234700&filename=LegislacaoCitada%20PLP%2021/2023
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GRATIFICACAO DE QUALIFICACAO MP-SP
LC ESTADUAL N©1.302/2017



Ficha informativa
LEI COMPLEMENTAR N° 1.302, DE 21 DE JULHO DE 2017

Altera dispositivos da Lei Complementar n® 1.118, de 1° de junho de 2010, que dispbe sobre o Plano de Cargos e das Carreiras dos
Servidores do Quadro de Pessoal do Ministério Publico do Estado de S&o Paulo, e da outras providéncias

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO:

Faco saber que a Assembleia Legislativa decreta e eu promulgo a seguinte lei complementar:

Artigo 1° - O artigo 4° da Lei Complementar n° 1.118, de 1° de junho de 2010, passa a vigorar acrescido do inciso V, com
a seguinte redagéo:

“ARIGO 4° - e

V - Analista Juridico do Ministério Publico, com grau de escolaridade correspondente ao do ensino superior.” (NR).

Artigo 2° - O § 4° do artigo 6° da Lei Complementar n® 1.118, de 1° de junho de 2010, passa a vigorar com a seguinte redagao:
“Artigo 6° -

§ 4° - Comportam substituicdo remunerada, em virtude dos impedimentos legais de seus titulares, as fun¢des de confianca e os
cargos em comissao de diregédo e chefia, inclusive nos casos de retribuicdo mediante “pro labore”, previstos no artigo 28 da Lei n°®
10.168, de 10 de julho de 1968.” (NR).

Artigo 3° - O inciso | do artigo 12 da Lei Complementar n® 1.118, de 1° de junho de 2010, passa a vigorar com a seguinte redagao:
“ARIGO 12 - e

| - para os cargos de Analista de Promotoria |, Analista de Promotoria Il, Analista Técnico-Cientifico do Ministério Publico e Analista
Juridico do Ministério Publico: diploma de conclusdo de curso superior, em nivel de graduagédo, com habilitagdo legal especifica,
quando necessaria;” (NR).

Artigo 4° - O § 2° do artigo 13 da Lei Complementar n° 1.118, de 1° de junho de 2010, passa a vigorar com a seguinte redagao:
“Artigo 13 -

§ 2° - O servidor, ao término do periodo de estagio probatorio, se confirmado nas carreiras do Ministério Publico do Estado de S&o
Paulo, fara jus, automaticamente, a progressao funcional para a referéncia 3 da classe A do nivel da respectiva carreira.” (NR).
Artigo 5° - Os §§ 1° e 2° do artigo 14 da Lei Complementar n° 1.118, de 1° de junho de 2010, passam a vigorar com a seguinte
redagao:

“ARIGO 14 - s

§ 1° - A progressédo funcional € a movimentacdo do servidor de uma referéncia para a imediatamente superior, dentro de
uma mesma classe, observados os intersticios de 1 (um) ano para a Classe A, 2 (dois) anos para a Classe B e 3 (trés) anos para a
Classe C, de acordo com o resultado de avaliagdo formal de desempenho e demais critérios a serem fixados em regulamento
proprio.

§ 2° - A promocgéo funcional é a movimentacdo do servidor do Ultimo padrdo de uma classe para o primeiro padrao da classe
seguinte, vencido o estagio probatério para fins de estabilidade, observados os intersticios de 1 (um) ano para a evolugédo da
Classe A para a Classe B e de 2 (dois) anos da Classe B para a Classe C, contados desde a progressdo funcional
imediatamente anterior e dependendo, cumulativamente, do resultado da avaliagdo formal de desempenho e da participagdo em
cursos de aperfeicoamento, agdes ou programas de capacitagédo indicados pela Comissdo Permanente de Evolugdo Funcional e a
serem oferecidos, preferencialmente, pelo Ministério Publico.” (NR).

Artigo 6° - Os artigos 15 e 17 da Lei Complementar n® 1.118, de 1° de junho de 2010, passam a vigorar com a seguinte redagéo:
“Artigo 15 - A movimentagao horizontal ocorrera mediante remogao do servidor do seu local de lotagao para outro.

§ 1° - Aremogéo podera ser voluntaria ou involuntaria.

§ 2° - Aremocao involuntaria dar-se-a de oficio, quando presente a necessidade do servigo publico.” (NR).

“Artigo 17 - A remogéo voluntaria por permuta podera ser deferida a servidores que atendam ao disposto no artigo 13, desde que
conveniente ao interesse publico.” (NR).

Artigo 7° - A Lei Complementar n° 1.118, de 1° de junho de 2010, passa a vigorar acrescida do seguinte dispositivo:

“Artigo 17-A - As decisdes relativas as movimentagdes vertical ou horizontal serdo tomadas pelo Procurador-Geral de Justiga, que
podera delega-las.” (NR).

Artigo 8° - O paragrafo Unico do artigo 22 da Lei Complementar n°® 1.118, de 1° de junho de 2010, passa a vigorar com a seguinte
redagao:

“ARIgO 22 - e

Paragrafo tnico - A base de célculo a ser adotada para aplicagdo dos percentuais da Gratificagdo de Promotoria sera a de 1 (uma)
vez o valor do vencimento basico do servidor.” (NR).

Artigo 9° - O “caput” do artigo 23 da Lei Complementar n° 1.118, de 1° de junho de 2010, passa a vigorar com a seguinte redagao:
“Artigo 23 - Sera devida Gratificagdo de Diligéncia - GD, calculada em 10% (dez por cento) do seu vencimento basico mensal, aos
servidores integrantes das carreiras do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo designados para realizar diligéncias necessarias
ao regular andamento dos processos judiciais a cargo do Ministério Publico, mediante determinac&o expressa dos Procuradores e
Promotores de Justica a que estejam subordinados.”(NR).

Artigo 10 - A Lei Complementar n° 1.118, de 1° de junho de 2010, passa a vigorar acrescida dos seguintes dispositivos:

“Artigo 23-A - Sera devida Gratificagdo de Qualificagdo - GQ aos servidores integrantes das carreiras do Ministério Publico do
Estado de Sao Paulo, em razdo dos conhecimentos adicionais adquiridos, comprovados por meio de titulos, diplomas ou
certificados de cursos de formacéo escolar mais elevada do que a exigida para o provimento de seu respectivo cargo ou fungéo,
nos termos desta Lei Complementar e em Ato do Procurador-Geral de Justica.

§ 1° - A CGratificagdo de Qualificagcdo - GQ sera calculada por meio da aplicagdo de percentuais sobre o total dos
vencimentos mensais equivalentes a base de contribuicdo previdenciaria oficial do cargo efetivo exercido pelo servidor,


http://www.al.sp.gov.br/
https://www.al.sp.gov.br/norma/?id=182520
http://www.al.sp.gov.br/norma?id=28479

excluidas as vantagens de ordem pessoal n&o incorporadas, na seguinte conformidade:

1. 12,5% (doze inteiros e cinco décimos por cento), quando se tratar de titulo de doutor;

2. 10% (dez por cento), quando se tratar de titulo de mestre;

3. 7,5% (sete inteiros e cinco décimos por cento), quando se tratar de certificado de especialista;

4. 5% (cinco por cento), quando se tratar de diploma ou certificado de graduag&o no ensino superior;

5. 2,5% (dois inteiros e cinco décimos por cento), quando se tratar de diploma ou certificado de conclusdo do ensino médio ou
técnico.

§ 2° - A Gratificagdo de Qualificagdo - GQ sera devida somente apos sua concessao, com base em requerimento do interessado a
ser instruido com documento comprobatério do grau de qualificagdo ou do nivel de escolaridade.

§ 3° - Serdo considerados somente os titulos, certificados e diplomas referentes a cursos em instituicbes de ensino
oficialmente autorizadas, credenciadas ou reconhecidas, na forma da legislagdo em vigor, e desde que relacionados ou afins
as atribuicdes do cargo efetivo ou funcéo de confianga exercido pelo servidor, devendo observar, ainda, os seguintes requisitos:

1. diplomas ou certificados de conclus&o de cursos de pés-graduagado com duragdo minima de 360 (trezentos e sessenta) horas;

2. diplomas ou certificados de concluséo de curso superior, em nivel de graduagéo, quando nao for requisito de escolaridade para o
ingresso na respectiva carreira ou cargo; 3. diplomas ou certificados de conclusdo de curso do ensino médio ou técnico, quando
nao for requisito de escolaridade para o ingresso na respectiva carreira.

§ 4° - A Gratificacdo de Qualificacdo - GQ é devida pelo efetivo exercicio no Ministério Publico, ndo se incorporara para qualquer
efeito e nem sobre ela podera incidir outra vantagem pecuniaria de qualquer natureza.

§ 5° - Os percentuais de Gratificagdo de Qualificagédo - GQ ndo poderao ser cumulados entre si.” (NR).

“Artigo 23-B - Sera devida Gratificagao pelo Exercicio da Fungdo em Unidade de Dificil Lotagao - GDL, no valor equivalente a 15%
(quinze por cento) do valor da remuneragao mensal inicial do cargo de Oficial de Promotoria |, aos servidores ativos integrantes das
carreiras do Quadro de Pessoal do Ministério Publico do Estado de S&o Paulo que estiverem em exercicio em unidades de dificil
lotagdo, a serem definidas em Ato do Procurador-Geral de Justica.

Paragrafo unico - A gratificagdo prevista neste artigo sera de natureza transitéria, sendo devida somente enquanto perdurar a
motivagao para sua fixagdo, ndo se incorporara a remuneragdo mensal dos servidores que a perceberem e nem sobre ela incidira
qualquer outra vantagem pecuniaria.” (NR).

“Artigo 23-C - Os servidores pertencentes ao Quadro de Pessoal do Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo fardo
jus, independentemente do valor da remuneracdo, a crédito mensal a titulo de auxilio-saiude, de carater indenizatério e
extensivo aos inativos, destinado a subsidiar despesas com plano ou seguro de assisténcia a saude, nos termos, limites e
proporgdo a serem fixados em ato do Procurador-Geral de Justica.” (NR).

Artigo 11 - O Anexo | a que se refere o artigo 5° da Lei Complementar n° 1.118, de 1° junho de 2010, fica acrescido da Carreira V,
na conformidade do Anexo | desta lei complementar.

Artigo 12 - Os cargos existentes de Analista de Promotoria | (Assistente Juridico) ficardo reestruturados a partir de 1° de agosto de
2017, alterando-se a denominagédo para Analista Juridico do Ministério Publico e enquadrados, mantida a correlagdo entre os
padrdes vigentes em 31 de julho de 2017, na Carreira V do Quadro de Pessoal do Ministério Publico do Estado de S&o Paulo.
Artigo 13 - A partir de 1° de agosto de 2017 serdo reenquadrados os padroes dos cargos dos servidores integrantes das carreiras
do Quadro de Pessoal do Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo que tenham ingressado antes da vigéncia da Lei
Complementar n° 1.118, de 1° junho de 2010, extensivel aos inativos, observando-se, para tanto, o tempo de efetivo exercicio no
cargo ocupado ou na fungédo exercida até 31 de julho de 2017, mediante aplicagdo da tabela constante do Anexo |l desta lei
complementar.

Paragrafo tnico - No reenquadramento dos inativos o tempo de efetivo exercicio sera computado até a data da aposentagao.
Artigo 14 - Os valores dos Anexos IV a VI da Lei Complementar n° 1.118, de 1° junho de 2010, passam a vigorar com os valores
realinhados, a partir de 1° de agosto de 2017, de acordo com os percentuais de reajuste aplicados sobre a remuneragdo mensal
entre 2010 e o inicio da vigéncia desta lei complementar, nos termos dos Anexos Il a V.

Artigo 15 - Em razao das revisdes implementadas nos termos do artigo 37, X, da Constituicdo Federal, e da Lei n® 12.190, de 6 de
janeiro de 2006, bem como em razédo das adequagdes previstas nos artigos anteriores, o Anexo VIl da Lei Complementar n° 1.118,
de 1° junho de 2010, passa a vigorar com os ajustes necessarios para preservacédo da remuneracgéo final, em virtude da absor¢éo
de parte de seus valores nos do vencimento basico e da mudanga da base de calculo, na forma prevista no Anexo VI desta lei
complementar.

Artigo 16 - As denominagbes das tabelas que constam do Anexo V da Lei Complementar n° 1.118, de 1° junho de 2010,
ficam alteradas de “Carreira - IV (Area de Saude e Assisténcia Social)’ para “Carreira I-A (Area de Saude e Assisténcia Social)” e de
“Carreira V - (Area de Satde)” para “Carreira - llI-A (Area de Salde)”.

Artigo 17 - A denominagéo dos cargos em comissao contidos na Tabela Il do Anexo Il da Lei Complementar n® 1.118, de 1° junho
de 2010, a que se refere seu artigo 6°, passa a vigorar com a seguinte redagao:

ANTIGA NOVA DENOMINACAO | REFERENCIA

DENOMINACAD
Assessor Téenico do MP Assessor Especial do MP CC-11
Diretor Técnico de Diretor de Departamento do Ce10
Departamento do MP MP i
E'l']‘,“‘“ de Departamento do | pyyeor de Divisdo do MP CC-09
Assistente Técnico de Assessor de Gabinete do CC-08
Promotoria 111 MP 3
Diretor Técnico de Divisdo | Diretor de Subdivisdo do Cea07
do MP MP Bl
Diretor de Divisdo do MP Diretor de Area do MP CC-06
i Assessor de Diregio do MP 03
Promotoria 11
Diretor Téenico de Servigo | oo do Servica do MP CC-04
do MP
Diretor de Servico do MP Diretor de Setor do MP CC-03
_}sslnrcnic Técnico de Rt cen
Promotoria [
Secretirio do MP (*) Secretirio do MP (*) CC-01

{*] extingdo na vacancia




Artigo 18 - O Anexo lll da Lei Complementar n° 1.118, de 1° de junho de 2010, a que se refere o paragrafo Unico de seu artigo 4°,
passa a vigorar com a seguinte redagéo:

“ATRIBUIGOES SUMARIAS POR CARGO ANALISTA DE PROMOTORIA I:

a) auxiliar na elaboragao e execugéo de estudos, planos e projetos referentes a sua formagao académica;

b) desempenhar atividades de avaliagbes técnicas dentro de sua area de atuacéo;

c) prestar assisténcia especializada aos dirigentes e autoridades superiores do Ministério Publico.

ANALISTA DE PROMOTORIA II:

a) efetuar diligéncias e pesquisas para a obtengao de dados de interesse do Ministério Publico;

b) proteger informacgdes sigilosas e oferecer prote¢cao, quando necessaria, aos membros da Instituicao;

c) analisar informagdes provenientes de varias areas de atuagéo do Ministério Publico.

ANALISTA JURIDICO DO MP:

a) prestar auxilio técnico-juridico as atividades processuais e extraprocessuais do Ministério Publico;

b) elaborar minutas de manifestagdes proprias da fungdo de execugéo, além de outros trabalhos de natureza juridica atinentes a
feitos judiciais ou procedimentos administrativos da algada do Ministério Publico;

c) acompanhar o andamento de processos, inquéritos e procedimentos administrativos, prestando informagdes ao membro do
Ministério Publico;

d) executar demais tarefas correlatas a seu cargo;

e) assegurar a exatiddo e o fluxo normal de oficios, certiddes, laudos, documentos, atestados, informagdes, circulares, processos
judiciais e outros textos oficiais pertinentes aos membros do Ministério Publico;

f) preparar a entrada e saida de dados ou inserir dados em sistemas aplicados de recepgdo, controle e andamento
de procedimentos administrativos e processos judiciais;

g) elaborar oficios, pareceres, planilhas, tabelas e gréficos, utilizando-se de diversos “softwares”;

h) acompanhar publicagdes de interesse de sua area no Diario Oficial;

i) realizar, mediante determinagdo superior, contatos com pessoas e organismos publicos ou privados para atender
as necessidades de trabalho;

j) receber e restituir, sob superviséo, procedimentos e processos administrativos e judiciais.

ASSESSOR DO MP:

a) pesquisar, analisar, planejar e propor a implantagdo de servigos dentro da sua area de atuagao;

b) prestar assessoria a Diretores, Coordenadores, Promotores e Procuradores de Justiga;

c) orientar e acompanhar os Oficiais de Promotoria Chefes e demais subordinados no desempenho de suas atividades;
d) transmitir, controlar e garantir o cumprimento das ordens dos superiores no nivel de execugao.

ASSESSOR DE DIREGAO DO MP:

a) pesquisar, analisar, planejar e propor a implantagdo de servigos dentro da sua area de atuagao;

b) prestar assessoria aos seus superiores;

c) orientar e acompanhar as atividades dos subordinados;

d) transmitir e controlar a execugéo das ordens dos superiores no nivel de sua competéncia.

ASSESSOR DE GABINETE DO MP:

a) pesquisar, analisar, planejar e propor a implantagédo de servigos dentro da sua area de atuagao;

b) prestar assessoria aos seus superiores e demais autoridades;

c) orientar e acompanhar as atividades dos demais subordinados;

d) orientar e organizar os trabalhos da sua area administrativa;

e) transmitir e controlar a execugéo das atividades no nivel de sua competéncia.

ASSESSOR ESPECIAL DO MP:

a) pesquisar, analisar, planejar e propor a implantagao de servigos de interesse da Administragéo;

b) prestar assessoria aos seus superiores e demais autoridades;

c) orientar Diretores, Coordenadores, Assessores e demais subordinados no desempenho de suas atividades;

d) transmitir e controlar a execugéo das ordens dos superiores no nivel de sua competéncia.

AUXILIAR DE PROMOTORIA CHEFE:

a) orientar seus subordinados e encarregados na execugao de suas atividades;

b) coordenar os trabalhos afetos a subarea e aos setores de que é responsavel;

c) preparar informacgbes e demonstrativos sobre os servigos executados e suas necessidades.

AUXILIAR DE PROMOTORIA ENCARREGADO:

a) orientar seus subordinados na execugédo de suas atividades;

b) coordenar os trabalhos afetos ao setor de que é responsavel;

c) preparar demonstrativo das necessidades materiais e de servigos do setor.

AUXILIAR DE PROMOTORIAI:

a) informar e encaminhar pessoas;

b) receber, encaminhar e arquivar processos e documentos em geral;

c) executar tarefas gerais de verificagdo, instalagdo e manutencéo de méveis e equipamentos.

AUXILIAR DE PROMOTORIA I

a) efetuar o controle e o registro simples de papéis e documentos de interesse em sua area de trabalho;

b) executar trabalhos de escritério simples e variados da rotina administrativa e de tarefas diversas;

¢) acompanhar publicagdes de interesse de sua area nos Diarios Oficiais.

AUXILIAR DE PROMOTORIA Il

a) dirigir veiculos automotores para transporte de passageiros e cargas de interesse da Instituigao;

b) proceder a verificagéo diaria das condigbes do veiculo a ser utilizado;

c) zelar pela guarda, conservagao e limpeza dos veiculos e materiais utilizados no trabalho.

CHEFE DE SEGAO TECNICO DO MP:

a) analisar, implantar e coordenar os trabalhos técnicos afetos a sua subarea;

b) orientar seus subordinados acerca dos seus direitos, deveres e na execugéo dos servicos;

c) identificar as necessidades e propor melhorias nas rotinas laborativas da sua subarea.

DIRETOR DE DIVISAO DO MP:

a) planejar e fazer executar a programagao dos servigos afetos a sua area dentro dos prazos previstos;

b) coordenar e orientar seus subordinados na realizagao dos trabalhos, bem como na sua conduta funcional;

c) prestar assessoria em sua area diretamente as autoridades superiores, transmitindo e controlando a execugdo de suas ordens
no nivel estrutural-orgénico superior da instituicao.



DIRETOR DE AREA DO MP:

a) planejar e fazer executar a programacgao dos servigos afetos a sua area dentro dos prazos previstos;

b) orientar seus subordinados na realizagdo dos trabalhos, bem como na sua conduta funcional;

C) prestar assessoria em sua area diretamente as autoridades superiores, transmitindo e controlando a execugéo de suas ordens
no nivel estrutural-organico médio da instituigao.

DIRETOR DE SETOR DO MP:

a) planejar e fazer executar a programacgao dos servigos afetos a sua area dentro dos prazos previstos;

b) orientar seus subordinados na realizagdo dos trabalhos, bem como na sua conduta funcional;

C) prestar assessoria em sua area diretamente as autoridades superiores, transmitindo e controlando a execugéo de suas ordens
no nivel estrutural-organico basilar da institui¢cao.

DIRETOR DE DEPARTAMENTO DO MP:

a) planejar e fazer executar a programacéao dos servigos afetos a sua area dentro dos prazos previstos;

b) orientar seus subordinados na realizagdo dos trabalhos, bem como na sua conduta funcional;

C) prestar assessoria em sua area diretamente as autoridades superiores, transmitindo e controlando a execugéo de suas ordens
no mais elevado nivel estrutural-organico da instituicio.

DIRETOR DE SUBDIVISAO DO MP:

a) planejar e fazer executar a programacéao dos servigos afetos a sua area dentro dos prazos previstos;

b) orientar seus subordinados na realizagdo dos trabalhos, bem como na sua conduta funcional;

C) prestar assessoria em sua area diretamente as autoridades superiores, transmitindo e controlando a execugéo de suas ordens
no nivel estrutural-organico intermediario superior da instituigao.

DIRETOR DE SERVIGO DO MP:

a) planejar e fazer executar a programacéao dos servigos afetos a sua area dentro dos prazos previstos;

b) orientar seus subordinados na realizagdo dos trabalhos, bem como na sua conduta funcional;

C) prestar assessoria em sua area diretamente as autoridades superiores, transmitindo e controlando a execugéo de suas ordens
no nivel estrutural-organico fundamental da instituigéo.

OFICIAL DE PROMOTORIA CHEFE:

a) analisar, implantar e coordenar os trabalhos afetos a sua subarea;

b) orientar seus subordinados acerca dos seus direitos, deveres e na execugéo dos servigos;

c¢) identificar as necessidades e propor melhorias nas rotinas laborativas da sua subarea.

OFICIAL DE PROMOTORIAI:

a) registrar a entrada e saida bem como assegurar o fluxo normal de documentos e processos;

b) atender ao publico em geral e prestar os devidos esclarecimentos e/ou encaminhamentos;

c) elaborar, redigir e digitar textos, planilhas, calculos, balancetes e outros documentos oficiais.

SECRETARIO DO MP:

a) prestar assisténcia as autoridades superiores no estabelecimento de contatos e informagdes com organismos de Estado e a
sociedade civil;

b) prestar assessoramento as autoridades superiores na estrutura de suas atividades.”

Artigo 19 - Em consequéncia do disposto no artigo 17 desta lei complementar, ficam alteradas as denominagdes originais dos
cargos em comissao ali mencionados nos demais Anexos da Lei Complementar n° 1.118, de 1° de junho de 2010.

Artigo 20 - As despesas decorrentes da aplicagdo desta lei complementar correrdo a conta das dotagdes préprias consignadas no
orcamento vigente, suplementadas, se necessario, nos termos da legislacdo em vigor.

Artigo 21 - Esta lei complementar entra em vigor em 1° de agosto de 2017.

Palacio dos Bandeirantes, 21 de julho de 2017.

GERALDO ALCKMIN

Helcio Tokeshi

Secretario da Fazenda

Marcos Antonio Monteiro

Secretario de Planejamento e Gestao

Samuel Moreira da Silva Junior

Secretario-Chefe da Casa Civil

Publicada na Assessoria Técnica da Casa Civil, em 21 de julho de 2017.

ANEXO I

(a gue se referem o= artigos 1? e 11 da Lei Complementar n® 1.302, de 21 de julho de 2017}

ANENO1
{2 que se refiere o antipo 5° da Lei Complementar i* 1118, de 1° de junha de 2010)

CARREIRA V — (40 HORAS)

PADRAOD
CLASSE REFERENCIA

CARREIRA NIVEL

ANALISTA JURIDICO 9
[ MP B 8




ANEXO II
(a gue se refere o artigo 13 da Lei Complementar n® 1.302, de 21 de julho de 2017)

TABELA DE REENQUADRAMENTO

VIGENCIA A PARTIR DE 01,/08/2017
(execlusivamente para servidores cujo ingresso seja anterior & vigéneia da Lei Complementar n®
1.118/2010)

EMPO DE EFETIVO EXERCICIO NO CARGO OU FUNCAO ACRESCIMO DE
EFERENCIAS AD PADRAO DE ENQUADRAMENTO VIGENTE EM 31/07/2017

DE 1 A 1.095 DIAS SEM ACRESCIMO
DE 1.096 A 1.460 DIAS 1 REFERENCIA

DE 1.461 A 2,920 DIAS 2 REFERENCIAS
DE 2.921 A 4.380 DIAS 3 REFERENCIAS
DE 4.381 A 5.840 DIAS 4 REFERENCIAS
DE 5.841 A 7.300 DIAS 5 REFERENCIAS
DE 7.301 A 8.760 DIAS 6 REFERENCIAS
DE 8.761 A 10.220 DIAS 7 REFERENCIAS
ACIMA DE 10.220 DIAS 8 REFERENCIAS

ANEXO III

(2 que se refere o artigo 14 da Lei Complementar n® 1.302, de 21 de julho de 2017}

ANEXO IV
{2 que se refere o artigo 20 da Lei Complementar n® 111, de 1° de junho de 2010)

CARREIRA [ - (40 HORAS)

PADRAD VENCIMENTO
CLASSE REFERENCIA BASICO (RS)
15 6.876,85
14 6.742,01
c 13 6,604, 51
12 6.480,21

CARREIRA NIVEL

11 6.153,14
10 6. 168 1%

ANALISTA DE L) 6.076,66
FROMOTORLA B 585751

524069

572617
5,586,510

547697

536957
5.2l 20
5.161,07

b | f [ [ i e

PADRAD VENCIMENTO
CLASSE HEFERENCLA BASICO (RS)

CARREIRA NiVEL

15 518926

14 5.087.51

C 13 4.987,75

12 4.589,95

11 A.764,07

10 4.677,14

ANALISTA DE L) 4585 4l

PROMOTORIA B 4.495 53

4407 38

4.320,96

4.21557

4.13291

4.051,87

1.972.43

R PRPY W) [P [P Y Y

3.804,53

CARREIRA IT — (40 HORAS)

PADRAG VENCIMENTO
CARREIRA NIVEL CLASSE REFERENCIA BASICO (RS)

13 3.849.01

14 3.773,54

C 13 360954

12 3.627,00

11 355584

10 3.469,16

3.401,13

OFICIAL DE B 333445

PROMOTORIA 3,264,006

320497

3.126,80

306544

3.00538

294645

- || e w|o]|—]|=]e

A




CARREIRA III - {40 HORAS)

R R NIVEL PADRAD . v I'_EN( IMENT(
CLASSE REFERENCIA BASICO (RS)
13 3.508,07
14 343928
2 13 3137184
12 3.305.73
11 3.240,91
10 316186
AUXILIAR DE 9 3.009,87
PROMOTORLA u B 8 3.039,09
7 2.979.50
L 2.921,07
5 2.849.83
4 2.793.95
A 3 2.739.17
2 68546
! 263280
CARREIRA NIVEL PADRAO ol
CLASSE REFERENCIA BASICO (RS)
15 2.454.65
4 2.406,52
C 13 235933
12 2.313.07
11 226171
10 121240
AUXILIAR DE I 9 2.169,02
PROMOTORIA B 8 2.12649
7 108480
[ 2.043.92
5 1.994.07
4 1.954.97
A 3 1.916,64
2 1.879.05
1 1.842.21
CARREIRA NIVEL LANAD b S
CLASSE REFERENCIA BASICO (RS)
15 2.377.24
14 1.330,62
C 13 2.284.92
12 2.240,12
1 2.196.20
10 2.142,63
9 2.100,62
AUXILIAR DE B 8 205943
PROMOTORIA : 7 2.019.05
& 1.979.46
3 193118
4 1.893,32
A 3 1.856,19
2 1.819.80
1 1L.784,11
CARREIRA IV — (40 HORAS)
PADRAO VENCIMENTO
CARREIRA CLASSE REFERENCIA BASICO (RS)
15 11.439.05
14 11.214.76
C 13 10,994 86
12 10.779,28
11 1547.92
1o 10.310.16
ANALISTA ¥ 10. 108,00
TECKICO ' B & 9.909.81
CIENTIFICO 7 9.715,50
DO MP L 9.525,00
5 9.292.68
4 911047
A i 8.031,83
2 8.756,70
[ 8.585,00




CARREIRA Y — (40 HORAS)

PADRAQ VENCIMENTO

CARREIRA NIVEL CLASSE REFERENCIA BASICO (RS)
15 £.033,03
14 5.914,74
H 13 5.798.76
12 5.685 06
11 5.573,59
1w 543765
ANALISTA 9 533103
JURIDICO : B ] 522650
DO MP T 5.124,02
6 5.023,54
5 4.901,02
4 4.804,92
A 3 4.710,71
2 461834
! 4.527.78

ANEXO IV
(a que se refere o artigo 14 da Lel Complementar n® 1.302, de 21 de julho de 2017)
ANEXOV

{a que se refere o artigo 20 da Lei Complementar n° 1 118, de 1* de junka de 2010)

CARREIRA I-A (AREA SAUDE E AS!

(OCIAL)

CARREIRA NVEL PADRAD VENCIMENTO
CLASSE RE BASICO (RS
380154
3R1363
C 13 2
12 X 7
11 359556
L0 350786
ANALISTA DE L] 34308
PROMOTORIA . B L)
7
[
5 316068
4 30968
A 3 3035591
2 2497932
1 2.920.50
CARREIRA [II-A (AREA SAUDE)
CARREIRA NIVEL FADRAD VENCIMENTO
CLASSE REFERENUCLA BASICO (RS}
15 178024
14 178631
(= 13 171207
12 L.6TES0
1 164559
w 1605 45
AUXILIAR DE 9 1.573.97
PROMOTORIA ! B L] 1.543,11
7
h
5
A 3
2 1.363.55
1 133642
ANEXO V

(@ que se refere o artigo 14 da Lei Complementar n® 1.302, de 21 de julho de 2017)

TABELA I - FUNCOES DE CONFIANCA

ANEXD VI
[a que se refers o artige 21 da Lei Complementar o® 1,118, de 1% de junho de 2000)




- VENCIMENTO
FUNCAD .
BASICO [RS)
OFICTIAL DE PROMOTORIA CHEFE FUalid 408387
CHEFE DE SECAD TECNICO DO MP FC-03 301115
AUXILIAR DE FROMOTORIA CHEFE FC-02 247147
AUXILIAR DE PROMOTORIA ENCARREGADO FCO1 2.171,56
OFICIAL ASSISTENTE FUA5 3.755,28

TABELA II - CARGOS EM COMISSAQ

VENCIMENTO

o EREFEREHCIA BASICO (RS)
ASSESSOR ESPECIAL DO MP 11 896882
DIRETOR DE DEPARTAMENTO D0 MP -0 724538
DIRETOR DE DIVISAQ DO MP [ ] 714148
ASSESSOR DE GABINETE DO MP o8 650161
DIRETOR DE SUBDIVISAD DO MP [yl 6.450,89
DIRETOR DE AREA DO MP CC-06 6,390,599
ASSESSOR DE DIRECAD DO MP cras 6.123.42
DIRETOR DE SERVICO DO MP [Eer] 540261
MRETOR DE SETOR DO MP [Eer ] 5.724.83
ASSESSOR DO MP ez 5.629,81
SECRETARID DO MP singie ns vacineis) e 320708

ANEXO VI
{a que se refere o artigo 15 da Lei Complementar n? 1.302, de 21 de julho de 2017)

ANEXO VI
{2 que se refiere o artigo 22 da Lei Complementar n® 1118, de 19 de junho de 2010)

GRATIFICACAD DE PROMOTORIA - GP

CARG PERCENTUAL
ASSESSOR ESPECIAL DO MP 77195
ANALISTA TECNICO=CIENTIFICO DO MP 56.70
DIRETOR DE DEFARTAMENTO DO MP 75,76
MRETOR DE DIVISAC DO MP T4.95
DIRETOR DE SUBDIVISAD DO MP 74,50
MRETOR DE AREA DN} MP 7388
DIRETOR DE SERVIC O DO MP 7380
IMRETOR DE SETOR DO MP 7345
ASSESSOR DE GABINETE DO MP T2
ASSESSOR DE DIRECAO IM) MP 7497
ASSESSOR DO MP 7386
ANALISTA DE PROMOTORLA 1T 7871
ANALISTA DE PROMOTORIA I (Saade) 116,65
OFICIAL DE PROMOTORIA CHEFE 4,93
ANALISTA DE FPROMOTORIA L 6344
ANALISTA JURIDIC O D MP T 00
OFICIAL ASSISTENTE 5283
OFICIAL DE FROMOTORIA I 6235
AUXILIAR DE FROMOTORIA CHEFE 59.53
AR DE PROMOTORIA ENCARBREGADO EL06
AUXILIAR DE PROMOTORIA 1L 46,85
AUXILIAR DE PROMOTORIA L 5343
AUXILIAR DE FROMOTORIA I 5444

AL

IAR DE FROMOTORIA I (Sadde) 7295

CHEFE DE SECAOQ TECNICO DO MP 65,80

SECRETARIO DO MP 6,65
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